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1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCIHHUILTIHA

XapakTepucTuKa
lNamy3b 3HaHb, HaBYaJIbHO1
HaiimenyBaHHs creIiaabHICTh, OCBITHIN ITUCLMUIUIIHA
MOKa3HUKIB CTyMIHb JICHHA 3a04Ha
dbopma dbopma
HaBYaHHS HaBYaHHS
["any3p 3HaHb BubipkoBa
KinbkicTs KpeauTiB — 3 07 «YnpaBiniHHS Ta
aZAMIHICTPYBAHHS»
(udp 1 Ha3Ba)
Monynis —2 Pix migroroBku
3MICTOBUX MOAYHIB —2 CrienianbHICTh: 1-i 1-i1
MeHeKMEeHT. YIpaBaiHHs Cemectp
3aranibHa KUTBKICTh HaBHAILHUM 3aKTa10OM 2-1 ‘ 2-1
roaud —90 Jlexmii
TuXHEeBUX TOTUH 20 rox. ‘ 8 ro.
JUTsl IEHHO1 (hOpMHU OcCBITHIi1 piBEHb: [TpakTuyHi,
HaBYaHHS: Marictp CEMIHAPCHKI
ayIUTOPHUX — 2,5 10 rog. ‘ 8 roz.
caMocTiiHO1 pobotu — 4 Camocriiina po6oTta
60 roz. TOJI.
Bug koHTpOITIO:
3aJiK | 3aJiK
[lepeqymoBr Ui BUBUCHHS JAUCHUILIIHMA (TIEpETiK JUCIMUIUTIH, SKI MalOTh OyTH
BUBYCHI paHimie) : MeToaoJIoris Ta opraHizalliss HAyKOBUX JOCIIKEHb, TICUXOJIOT1s
yOpaBIiHHSA, KaJApPOBHM MEHEKMEHT, Teopiss Ta MEHEKMEHT OpraHizailii,
KOMYHIKaTUBHHI MEHEIP)KMEHT

2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJLHOI JMCIHMILIIHA
MeTtoro  BHBYCHHA  JUCHUIUIIHM  «MEHEMHKMEHT  MiAIPUEMHHIIBKOT
TiSUTbHOCTI» €: HaOyTTss  (QyHIAMEHTalbHUX 3HaHb 3 (axy Ta OBOJOJIHHS
MPaKTHIHUMHU HaBUYKaAMH BHKOPHUCTAHHS Cy4acHOTO YIPaBIiHCHKOTO
IHCTpYMEHTapit0 B TMPOIECI JIOCATHCHHS IIOCTAaBIICHUX IJIEH 1 3aBJaHb
MITPUEMHHIIBKOT TISTTBHOCTI OpraHizaiiii.
OcHOBHI 3aBOaHHS, SKI MOBHHHI OyTHM pO3B’si3aHI Yy MPOIECi BHUKIAJICHHS
IUCIIUATUIIHUA:
» y3araJbHEHHS TCOPETHYHHMX 3acaJl MEHEKMEHTY ININPUEMHHUIILKOT
TiSTTBHOCTI, PO3YMIHHS OCHOBHUX TCHACHITIA Ta HAMPSMIB 1X €BOJIIOIIIH;
» (GopMyBaHHS YSBJICHHS MPO CHENU(iKy MEHEIHKMEHTY MiIIMPUEMHHUIIBKOT
TISJIBHOCTI Y CY4aCHOMY 3MIHHOMY JIIJTOBOMY MPOCTOPI;
» HaOyTTS HAaBUUYOK aHAJi3y, pO3pOOKH, pearizaiii, MOTHBaIlii, OpraHi3arii,
KOHTPOJIIO y PI3HUX aCIeKTax MiANPHUEMHUIILKOT A1SJIBHOCTI OpraHizaiiii,



» 3JaTHICTh PO3B’S3yBaTHW CKIIAMHI CICIMIali30BaHi 3amadi Ta MPaKTUYHI
po0IeMH TIANPUEMHULIBKOT T1SUTBHOCTI;

» (GopMyBaHHA 0a30BUX BMiHb OIlIHKH €(PEKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHSI
MEHE/KMEHTY MIANPUEMHULBKOI JOISUIBHOCTI Yy PI3HUX OPAKTUYHUX
CUTYyallisX, 1H.

3. OuikyBaHi pe3yJbTaTH HABYAHHSI.

3a pe3ynbTaTaMM BHWBYCHHS HABYAJIBHOI JUCIUILTIHK «MEHEIHKMEHT
MIIIPUEMHUIIBKOT JISTTBHOCTI» 37100yBau BHUIOT OCBITH JIPyroro (MaricTepchbKoro)
piBHS MOBUHEH HA0yTH HACTYIHI

3a2a1bHi KOMREmMEeHMHOCMmI:

3KO01. 3naTHicTh MPOBEACHHS JOCTIPKEHb Ha BIJMOBIIHOMY PiBHI.

cneyianvhi ((haxosi) Komnemenmuocmi:

CKO03. 3pgaTHICTB 10 CaMOpPO3BUTKY, HABYaHHS BIPOAOBXK OKUTTS ¢
¢(EeKTHBHOTO CAMOMCH/I’DKEMCHTY.

CKO07. 3natHicTh pO3pOOISTH MPOEKTH, YIIPABISTH HUMU, BUSBIIATU 1HILIATUBY
Ta MANPUEMITUBICTb.

CK10. 3naTHicTh 10 yIpaBIiHHS OpPTaHi3aIli€lo Ta i pO3BUTKOM.

CK11. 3narnicTs 10 amanTariii Ta Jii B HOBUX CUTYAIlIsIX 1 KPUTUIHHUX YMOBAX.

3a pe3ynbpraTaMM BHBYCHHS HABYaJIbHOI JUCHUILIIHU  «MEHEIKMEHT

HIATPUEMHULIBKOT  JTISTIBHOCTI» 3/100yBaYyeM BHINOI OCBITH MEPIIOTO JIPYroro
(MaricTepchbKoro) piBHS MarOTh OyTH HaOyTi HACTYIHI HpPOZpAMHI pe3yibmamu
HABUAHHA:

[TPH13. Bwmitu mmanyBaTu 1 3aiiicHIOBaTH 1H(opMalliiine, METOIUYHE,
MarepiajabHe, (DiHaHCOBE Ta KaJApoBe 3a0e3MeUeHHs opraHizallii (Miapo3auy).

I[TPH15. Bwmitu d¢opmyBatd edEeKTUBHY CHCTEMY TPYAOBUX BiTHOCHH,
YIPABIATH MEPCOHATIOM BIANOBIIHO J0 JIIFOYOr0 3aKOHOJABCTBA Ta €TUKH JIJIOBOTO
CIUIKYBaHHS, CTBOPIOBATH YMOBH JIJIsl PO3BUTKY NIEPCOHATY HaBYAJIBHOTO 3aKJIay.

4. Ilporpama HaBYAJILHOI JUCUMILIIHA

3micmosuii  mooyne 1.  Ilpuknaouwi  acnekmu  MeHeOHCMEHMY
RIONPUEMHUUBbKOT JiAIbHOCHI.

Tema 1. TeopeTH4Hi acClIeKTH MeHeKMEHTY HMiANPUEMHHUUBKOI TiIJIbHOCTI

OcoOMMBOCTI MEHEIKMEHTY MiANPUEMHUIIBKOT AisttbHOCTI. [loHATTS Tmpo
MEHEKMEHT i ATPUEMHHUIIBKOT TiSTBHOCTI. Monens MEHEKMEHTY
MIIMIPUEMHHAIIBKOT  JTisTIBHOCTI Ta 11 eneMeHTH. [lizxomm  MEHEIKMEHTY
MIANPUEMHHAIIBKOT  ismbHOCTI.  [Ipeamer  MEHEMXMEHTYy  HiAMPUEMHHIIBKOT
nismpHOCTI. Cy0’eKTHM Ta 00 €KTH MEHEMKMEHTY MiANPHEMHUIIBKOT TISIIBHOCTI.
Mera, 3aBnanns Ta QyHKIIIT MEHEHKMEHTY MiMTPUEMHHUITBKOI TiSITHHOCTI.

[TpuHIIMTIY 1 METOAM MEHEIKMEHTY MIANMPUEMHHUIIBKOT MIsITHHOCTI B Cy4aCHUX
ymoBax. OpieHTallisi MEHEPKMEHTY MiANPUEMHUIILKOT AISTbHOCTI HA 1HHOBALIHUN
nuisX ~ po3BUTKYy.  [IpaBoBa  permameHTarliss  3AIMCHEHHS  MEHEIKMEHTY
MIAMPUEMHUAILIBKOT T1STTBHOCTI.



Tema 2. CucremMHa MoaeJIb MEHEKMEHTY MiANPUEMHULBKOI AIILHOCTI

CyyacHi TeHJEHIIII PUHKY Ta OCOOJHMBOCTI MEHEIXKMEHTY MHiANPUEMHUIIBKOL
nisibHOCTI.  BHyTpimHe cepepoBuile oprasizamiiiHoi cucremu. llizcucremu
oprasizaiii. 30BHILIHE CEPEAOBHILE OpraHi3aliiiHoil cuctemMu. OpraHizaiis sk 00’ €KT
YIPaBIiHHS: B3a€EMO3B 30K Ta B3a€EMO3AJIEKHICTh ii BHYTPILIHIX €JIEMEHTIB Ta
(bakTOpiB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tunu MeHeHKMEHTY MIANPUEMHUIBKOI  JIJIbHOCTI. BepTukanbHi Ta
TOPU30HTAIBHI  BIIMIHHOCTI B MEHEIDKMEHTI opradizamii. HositHi Moxemni
MEHEKMEHTY OpraHizalliil Ta ix po3BUTOK.

Tema 3. @OyHKIiOHAJbHI MeXaHI3MH MeEHEIXKMEHTY MiANPUEMHUIIbKOL
TiSIJILHOCTI

OyHKIIT  MEHEIKMEHTY  MIANPUEMHHUIIBKOT  JisbHOCTI.  CucTemMHO-
(GYHKIIOHAIBHI MAaTPUI[l MEHEIKMEHTY MIANPUEMHULIBKOT AISUTBHOCTI BIAMOBIIHO 0
iX cmemianizaiiii, CTpyKTypu Ta MacmTabiB. MexaHI3M MEHEIKMEHTY. 3O0BHIIIHI
BX1IHI NpUBOAM (YHKIIOHYBAaHHS MEXaHI3MYy MEHEKMEHTY MIANPUEMHUIIBKOT
TiSUTbHOCTI. BHYTpIIIHI NPUBOAM MEXaHI3MY MEHEIKMEHTY MiANPUEMHULIBKOT
IISTTBHOCTI.

Micuie 1 3HAYeHHS OpraHi3amiifHOro IHXHUHIPDUHTY Y  MEHEIKMEHT1
ATPUEMHULIBKOT MisUTbHOCTI. CHCTEMHI MIAXOAW 10 YIPaBIiHHS OpraHizaliiHUMU
IpolecaMu: «KOPCTKI», «M’sK1», TpaJAWIliiHI, 1HHOBaIliHI, KOMOiHOBaHI. CHUCTeMHI
NpaBWiia MEHEIKMEHTY MiANPUEMHUIBKOI isbHOCTI. KoMmrekcHuil mexaHizm
VIOpaBIiHHA  OpraHi3alli€lo: eKOHOMIYHMM, MOTHBAIlIWHHUMN, oOpraHi3aliiHHM,
npaBoBuil, mnpoueaypHuid. [loenHanHs  (YHKIIOHATBHOTO, TMPOIECHOTO  Ta
CUTYAIIHHOTO IMTIIXO/1B.

HopmaTuBHO-TIpaBoBa periamMeHTalisl MisUTbHOCTI, IJICTaBH Ta TOPSIOK
opraHizaiii cucreMu ympasiaiHHg. OpraHizamiiiHi 3acajy NMPOCKTYBaHHS CHUCTEMH
MEHEDKMEHTY Ta yIpaBIIHCHKUX mpouenyp. IIlpoekTyBaHHs iepapxii MEHEIKMEHTY.
Opranizamiitauii IHKAHIPUAT. MeTo0JI0Tisl opraHizaliiHoro iHXUHIpUHTY. Moaensb
PO3BHUTKY BHYTPIIITHBOTO MOTEHIIIAIY OpraHi3allii Ta ii KOHKypeHTHOTO CTaTycy.

Tema 4. IlinnpueMHNUIBKA TiSIJIBHICTH Ta 0CO0JIMBOCTI il yNpaBJIiHHA

OpraHizailiiiii TPUHIMITK Ta TIPABOBI OCHOBU YMPABIIHHA JISIBHICTIO PI3HUX
TUMIB opraxizamii. CuTyaTuBH1, (PYHKI[IOHAJIBHI Ta Taly3eBl MIAXOAU B YNpaBIiHHI
oprasizamisMu. OcoOJIMBOCTI OpraHi3ailii CUCTEMHU YIPABIIHHS Ha MiAMPUEMCTBAX
pi3HEX (HOpPM BIACHOCTI Ta OpraHizamiiHo-paBoBuUX ¢Gopm. ['amy3eBi ocoOIMHMBOCTI
MEHE/KMEHTY MiAMPUEMHHUIIBKOT AisIbHOCTI. [IpakTka Cy4acHOr0 MEHEIKMEHTY
MIATPUEMHHIIBKOT JISTIBHOCTI. YpaxyBaHHA 3apyODKHOTO JOCBITY MEHEIKMEHTY
MiITPUEMHHIIBKOT TISUTBHOCTI.

Tema 5. JlisioBi KOMyHiKanii MeHe)KMEHTY MiANPUEMHUIbKOL TiSIbHOCTI

CyTHICTh, OCOOJMBOCTI Ta Oprasizaiisi MEHEIKMEHTY MIIINPUEMHUIIBKOL
JUSTTBHOCTI. 3HAUYEHHS! TOCMOJAPCHKUX 3B SA3KIB Y MEHEIKMEHT! MiANPUEMHULIBKOT
IISUTBHOCTI.



VYrpaBniHHS MiANPUEMHUIIBKOIO MISUTBHICTIO. TUIOMNOTis KepiBHUKIB. TexHika
po3nonauly (yHKLIM MEHEKMEHTY HiANPUEMHHULIbKOT AisiabHOCTI. KomyHikarii y
MpoLeci MEHEIKMEHTY HIANPUEMHULIBKOT AlsibHOCTI. Bumm ta Qopmu auioBux
KOMYHIKaII1i.

[npopmarniist gk pecypc YNpaBIIHCBKOI Mpali MeHeIKepa. 3HayeHHs 1
kjacu@ikamis ynpaBiaiHChKoi iHQopManii. [Hpopmaniiina cucteMa miANpueMCTBa Ta
ii ckmagoBl. IH@opmaliiiHI MOTOKM KEpIBHMKIB Ta BHUMOTM JI0 1H(oOpMalii.
Opranizanis iHGopManiiHOro 3a0e3MeUeHHs] MEHEeIKepa.

Cydacni cucremu iHQOpMaUiiHOrO 3a0e3MedYeHHs TMpall MEHEIXKepa Y
HATPUEMHULIBKIN TISUTBHOCTI.

3Imicmosnuii  mooyav 2. CK1a0osi meneoycmenmy RIONPUEMHUULKOT
OisibHOCHI.

Tema 6. MapkeTHHroBi mnpoumecM y MeHEIKMEHTi MiINPHUEMHUIbKOI
TSIJILHOCTI

CyTHICTP Ta OCHOBHI aCHEKTH aHaji3y pPUHKOBUX  MOXKJIMBOCTCH
NIANPUEMHUILIBKOT  JiSTBHOCTI  opraHizamii.  [IOHATTS  «UUJIBOBUM  PUHOK
niAnpueMcTBay Ta Horo Tunu. [lepeBaru 1 HEAOMIKH TUITIB IUTLOBUX PUHKIB.

CyTHICTh Ta Ha3BiTh O3HAKH CErMEHTYBaHHS PUHKIB. [IOHATTSA MpPO CErMEHT,
cerMeHTyBaHHs. O3HaKuW cerMeHTyBaHHsS. Kputepii cermentyBaHHs. Po3poOka
OKPEMOTr0 KOMIUIEKCY MAapKETUHTY JUIsi PUHKY 4YM IIJIOBOrO cerMeHTa. Ertamm
IITLOBOTO MapkeTuHry. Kpurepii BimOoOpy LIUIBOBUX PHHKIB y MEHEIKMEHTI
HiATPUEMHHULIBKOT JISJIBHOCT1 OpraHizarliii.

[TosurmionyBanus TtoBapy. IlepeBaru rpaMoTHOI mojgadi OpeHIy ayauTopii.
Etanu po3poOku  KoOHIENIi TMO3UI[IOHYBAaHHA OpeHAy. YMOBU 1 METOIH
MO3UIIIOBaHHS IPOJYKTY Ha PUHKY.

CyTHICTh KOMIUIEKCY MapKeTHHTY. CKIaJ0BI KOMIUIEKCY MapKeTHHTY 1 1X
MICII€ Y MEHEPKMEHTI MIAIPUEMHHUIIBKOT JISUTBHOCT1 OpraHizarliil.

Tema 7. JloricTuka y MeHeXKMEHTi MiINMPUEMHUIIbKOI TiJIbHOCTI

CyTHICTh, 3HAYCHHS Ta MICIE JIOTICTUKH Y MEHEKMEHTI MiTIMPUEMHHUIBKOT
nisTbHOCT1 opradizaniid. Jlorictuuni ¢yHKIii ¥ omepamii. MeTtogomorist 1 HaykoBa
0a3a JIOTICTUYHOTO MEHE/KMEHTY. 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI JIOTICTHYHOTO
MEHEKMEHTY. [IpUHIMNU JIOTICTUYHOTO MEHEIKMEHTY Yy MiANPUEMHUIBKIN
TSTTLHOCTI OpraHi3allii.

[TinBumenHs epeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA MPOIYKIli Ta TOCIYT 3a pPaxyHOK
VIOPABIIHHS JIOTICTHYHUMH BHUTpaTamMu. KoHIEMNis MiHIMi3amii 3araJibHUX BUTPAT
mignpuemctBa. Jlorictuka sk ¢dakTop miaBHUIIEHHS (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA. BIITUB JTOTICTUKHM HA JOXOJTHICTH aKTHUBIB
MIITPHUEMCTRBA.

Tema 8. Pe3yabTaTuBHicTH Ta  e(eKTUBHICTH  MeEHEIKMEHTY
MiANPUEMHUIBKOI AIAJIBHOCTI.

Kputepii pe3yabTaTUBHOCTI MEHEIKMEHTY MMIANPUEMHHIIBKOI MISTIBHOCTI.
VYrpaBniHHS pe3ylbTaTUBHICTIO: OCHOBHI miaxonau. Kiacudikamis 1HCTpYMEHTIB



iHTeHCU(IKanli  pO3BUTKY mianpuemcTBa. LlU1bOB1I  mporpamu  ympaBiiHHS
e(EeKTHBHICTIO Ta PO3BUTKOM opranizauii. Cdpepu 0OMeKeHHs PO3BUTKY OpraHizalii.
EdeKkTuBHICTh ynpaBIiHCHKOT Mpalll.

CydacHi  TEXHOJOTrii €(EeKTUBHOTO yIpPaBIIHHS H1AIPUEMCTBOM:
timemanagement , Teopis OOMEXEHb CHUCTeMH (TIPOIMYCKHA 3AaTHICTbH); MEpeXin
KUIBKOCT1 B SIKICTb; aJTOPUTM HPUUHSTTS YIOPABIIHCHKUX PILIEHb; HAIArOJKEHHS
3BOPOTHOIO 3B’S3KY MK CTPYKTYPHUMHU I1JIPO3ALIaMHU; JIAHLIIOTOB1 MpoekTu. Moaeni
MIABALIEHHS €(QEKTUBHOCTI YNpaBIIHHA oOpraHizamiero. SKICTb MEHEIKMEHTY
opraHizauii. JliarHOCTyBaHHS  SIKOCTI ~MEHEIXKMEHTy opraHizamii. Cucrema
MOKA3HUKIB  OI[IHIOBaHHS  pPE3yJbTaTHMBHOCTI 1  SKOCTI  MEHEIKMEHTY
MIIITPUEMHUIIBKOT TISITBHOCTI.

5. CTpyKTYypa HAaBYAJBHOI AUCIUILIIHI

HazBu 3MiCTOBUX MOJTYJIIB 1 Kinekicts rogun
TEM neHHa gopma 3ao4yHa opma
[yChOTO |y TOMY YHCITi yCbOTO [y TOMY YHCII1
n | o |nab.|iHg. | c.p. a | m |7mab.| iHA. | C.D.
1 2 31415 6 7 8 9110 |11 ]| 12 13
3micToBuii Moayab 1. [lpuxnaoni acnexmu menedrcMeHmy niOnpUEMHUYLKOL OisIbHOCN
Tema 1. Teopernuni acmexkrd| 12 312 - - 7 12 |1 1 - - 10
MeHeZI)KMeHTy
ITi I PHUEMHHITHKOT TISITBHOCTI
Tema 2. CucremHa Moxmens| 11 3 1 - - 7 12 1 1 - - 10
MEHEHKMEHTY
ITi I PHUEMHHITHEKOT TISITBHOCTI
Tema 3. ®@yukmionamehi 11 311 - - 7 11 |1 ] 1 - - 9
MEXaHI3MH MEHEKMEHTY
ITi T PUEMHHITHEKOT TISITBHOCTI
Tema 4. Iliznpuemuuibkal 11 3 11 - - 7 11 (1] 1 - - 9
MISUTBHICTh Ta OCOOJHMBOCTI 1i
YIpaBIiHHS
Tema 5. Jlinoei xomynikamii 11 2 | 1| - - 8 11 |1 1 - - 9
MEHEDKMEHTY
1 IIPUEMHHLIBKOI TSTTBHOCTI
Pa3oM 3a 3MiCTOBUM 56 14 | 6 - - 36 57 5| 5 - - 47
Morysem |
3micToBHUI MOaYJIb 2. CK1a006i MeHeOHCMEeHMY NionpUEMHUYbKOI OiSIbHOCTI

Tema 6. Mapkerunrosi 11 2 | 1] - - 8 11 |1 1 - - 9
MpOLIECH y MEHEHKMEHT]
i PUEMHUIIBKOT
ISUTBHOCTI
Tema 7. Jlorictuka y 11 2 | 1] - - 8 11 |1 1 - - 9
MeHEeHKMEHTI
MiAMPUEMHHUIIBKOT
ISUTBHOCTI
Tema 8. PesynpratuBHicTH| 12 2 | 2| - - 8 11 |1 1 - - 9
Ta e(eKTUBHICTh
MEHEKMEHTY
MiAMPUEMHUIBKOT
MISUTBHOCTI
Pa3zoMm 3a 3MICTOBUM 34 6 | 4 - - 24 33 |3 3 - - 27




MOTyJIeEM 2

Yevozo cooun| 90 20 | 10| - - 60 90 8 8 74

6. Temu ceMiHAPCHKHX 3aHATH

He nepen6aueno.

/. TeMM NPAKTHYHMX 3aHATH

Ha3Ba temu Kinbkicts
TOOVH

Tema 1. TeopernyHi aclieKTH MEHEDKMEHTY IiIPUEMHUIBKOT JiSUIBHOCTI 3

Tema 2. CucreMHa MOJIEb MEHEIKMEHTY HIANPUEMHHIIBKOT TisIbHOCTI

Tema 3. OyHKIIOHAIBHI MEXaHI3MU MEHEIKMEHTY ITiIITPUEMHUIIBKOT JisSUTBHOCTI

Tewma 4. [TignpueMHUIIbKA TiSUTBHICTH Ta OCOOJUBOCTI 11 yrpaBIiHHS

Tema 5. [IU10B1 KOMYyHIKAI[il MEHEDKMEHTY IiIPUEMHHUIIBKOI AISTTbHOCTI

Tema 6. MapkeTHHIOB1 IPOLIECH Y MEHEKMEHTI MITPUEMHUIIBKOT JISIBHOCTI
Tewma 7. Jlorictuka y MeHEKMEHTI MIAIMPUEMHHITLKOT JiSTTHHOCTI

Tema 8. Pe3ynbraTuBHICTP Ta €(EKTUBHICTh MEHEIKMEHTY MIiANPUEMHUIBKO]

TISITBHOCTI
Pazom 20
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8. Temn 1a00paTOPHNUX 3aHATH
He nepen6aueno.

9. CamocrTiiina podora

HazBa temn Kunpkicts
FOIUH

Tema 1. TeoperndHi acriekTH MEHEIKMEHTY MiAIPUEMHHIIBKOI TisTTBHOCTI 7
Tema 2. CucTeMHa MOEIh MEHEMKMEHTY MIANPUEMHHUITBKOL AiSUTBHOCTI

Tema 3. OyHKIIOHATBHI MEXaHI3MHA MEHEDKMEHTY ITiITPUEMHUITBKOL JisSUTBHOCTI

Tewma 4. [lignpreMHUIIBKA MiSUTBHICTH Ta OCOOTUBOCTI i1 yIpaBIiHHS

Tema 5. /lioBi KOMyHIKaIil MEHEIPKMEHTY MIANPHEMHHAIIBKOI TiSTTBHOCTI

Tema 6. MapkeTHHIOB1 TPOIIECH Y MEHE/DKMEHTI MANPUEMHHITBLKOT JisSTBHOCTI
Tewma 7. JloricTuka y MEHEPKMEHTI MIANPUEMHUIIBKOT TISTIBHOCTI

Tema 8. Pe3ynbraTuBHICTP Ta €(EKTUBHICTh MEHEKMEHTY MiANPUEMHUIIBKO]

ISUIBHOCTI
Pazom 60
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10. InauBinyanbHi 3aBIaHHS.
He nepen6aueno.

11. MeToau HaBYAHHSA.

MHI1 — cnioBecHuii MetTo (JIEKIIisl, AUCKYCIs, CITiBOECiAa TOIIO);

MH?2 — mpaktnanuit Mmeto (J1abopaTopHi Ta MPAKTHYHI 3aHITT),

MH3 — HaouHu#t MeTO 1 (METOI UTFOCTpAIIiil 1 METOI IEMOHCTpAIIiif);

MH4 — pobGora 3 HaBYaJIbHO-METOAMYHOIO JITEPATypOr0 (KOHCIEKTYBaHHS,
Te3yBaHHs, aHOTYBaHHS, pELICH3YBaHHS, CKJIaJlaHHs pedeparty);




MHS -
TEXHOJIOTISIMH

BIIEOMETOJ] Y CIOJYYEeHHI 3

Ta

KOMIT'IOTEPHUMH  3aco0amMu

MYJIbTUMET11H1, BeO-OpiEHTOBAH1 TOIIO);
MHG6 — camocrTiiina po6ota (po3B’si3aHHs 3aB/IaHb).
12. MeToau ouiHIOBAHHSI.
MO2 — ycHe a0 mUCbMOBE OMUTYBAHHS
MO4 — TecTyBaHHS;
MOG6 — pedepartu, ece;
MQO7 — npe3eHTailii pe3yiabTaTiB BAKOHAHUX 3aB/IaHb Ta JOCIIIKEHb;
MOS8 — npe3eHrTaliii Ta BUCTYIIM Ha HAYKOBUX 3aX0J1aX;
MO9 — 3axuct 1a00paTopHUX 1 MPAKTUYHUX POOIT;

MO10 — 3amik

HOBITHIMU  1H(pOpMaLIHHUMHU
HaBYaHHS  (JIMCTaHIIIIHI,

13. 3aco0u giarHOCTHKH pe3y/abTaTiB HABYAHHS

VY mporieci mpoOBeICHHS JICKI[IHHUX Ta MPAKTHYHUX 3aHITh BUKOPHUCTOBYIOTHCS
Takl METOAHA AaKTUBHOTO HaBYAHHS:

- TEMaTU4YHi KPOCBOP/IH;

- TEMAaTHYHI TECTH;

- TEMaTHYHI «I1JIOBI» 3aja4i;

- TPCHIHI'H,

- KOHTpPOJIbHA TCCTOBA IIpOIrpamMa,
- peﬁTHHFOBa CHUCTCMA BUBUYCHH IlI/ICHI/II'[J'IiHI/I.

14. Kpurepii oniHloBaHHS pe3yJbTATiB HABYAHHSI.

['omoBHOIO mependadeHor GOpPMOIO MIICYMKOBOTO KOHTpONIO € 3ajik. Kypc
Opi€EHTOBaHUH Ha OallbHY CHCTEMY OIIHKH. MakcuMalibHa KIIbKICTh 0ajliB CTAHOBUTH
100, sixi 3100yBad BUIIIOT OCBITH MOYE HaOpaTH I1iJ] Yac HaBYaHHS.

HIxkana oniHoBanHAa: HamioHaJabHa Ta EKTC

Cyma GauiB 3a Bci

O11iHKa 3a HaIIOHAJIBHOK MIKAJIOIO

N I €K3aMeHY, KYPCOBOI'O IPOEKT JIs 3aJTIK
BHIHM HABUATILHOL ?poﬁoTI/I), npi,KTgin P Y 8 g
JUSTIBHOCTI
90-100 BigMiagO
82-89 HoOpe
74-81 3apaxoBaHO
64-73 3a710BUIBHO
60-63
33-59 HE3aJ0BUILHO 3 MOXKJIMBICTIO HE 3apaxoBaHO 3 MOXKIIUBICTIO
MOBTOPHOTO CKIIQJaHHS MOBTOPHOTO CKIIQJaHHS
HE3aJ0BUILHO 3 000B’I3KOBUM HE 3apaxoBaHO 3 000B’I3KOBUM
1-34 MMOBTOPHUM BUBUYEHHSM JTUCHHUTUTIHA MOBTOPHUM BUBUYEHHSIM

IUCHUILTIHU




15. Po3noais 0aaiB, ki 0oTpUMYIOTH 3100yBavi BUIIOI OCBITH

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poOoTa Hincymxosuii | Cyma
3micToBuit Motynb Ne 1 3micToBuii MOyIh Ne 2 | TECT (€K3aMCH)
T1 T2 T3 T4 | T5 T6 T7 T8
5 5 5 5 5 5 5 5 20 100
MoynpauN KOHTPOIH — 20 Mo tynpHHNA KOHTPOJIH - 20

16. MeToanuHe 3a0e3meyeHHs :
MertoanyHe 3a0e3leuyeHHs HaBYAILHOT JUCIUIUIIHN BKJIFOYAC:
® KOHCIIEKT JICKIIH 3 JUCHUIUTIHU  «MEHEIKMEHT  MiIPUEMHHIIBKOT
IISITBHOCTIY;
® [TUTaHHS TAPaHTOBAHOTO PiBHS 3HaHb CTY/CHTIB;
® PO3JIaTKOBUI MaTepiaj (CXeMH, MOJIEII).

17. IluTaHHsA 11 MATOTOBKYU A0 MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. Oco6aMBOCTI MEHEIKMEHTY MiANPUEMHHUIILKOI ISJIBHOCTI, HOTO MeTa,
3aBAaHHA Ta PyHKITIT

2. [lignpueMcTBO K CUCTEMA MEHEHKMEHTY.

3. OpranizaIiiHo-1paBoB1 (OpMH MIANPUEMCTB B YKpaiHi.

4. Tunu 1 0cOOIMBOCTI TISITBHOCTI TOCIIOAAPCHKUX TOBAPUCTB.

5. Tunm 06’ eHAHD MIANMPUEMCTB Ta iX XapaKTEPUCTHKA.

6. [IpyHIMIN 1 METOAN MEHEPKMEHTY ITIMPUEMHHUIIBKOT TiSTIbHOCTI B CY4aCHUX
yMOBax.

7. OpieHTallisi MEHEPKMEHTY MIANPUEMHHIIBKOT JiSJIBHOCTI HAa 1HHOBAIlIMHHM
IUISX PO3BUTKY.

8. IlpaBoBa permameHTallis 3MIMCHEHHS MEHEIKMEHTY MiANMPUEMHHUIIBKOT
ISITBHOCTI

9. CyuacHi TeHJACHIIl pUHKY Ta OCOOJMBOCTI MEHEKMEHTY MiAMPUEMHHUIIBKOT
ISITBHOCTI

10. CepenoBuina mamnprueEMCTBA SIK CHCTEMH MEHEIKMEHTY

11. Opranizaiis sik 00’ €KT yImpaBiIiHHS: B3a€MO3B’ 30K Ta B3a€MO3aJICKHICTD ii
BHYTPIIIHIX €IeMEHTIB Ta ()aKTOPiB 30BHINTHHOTO CEPEIOBUIIIA

12. Tunu MEHEKMEHTY MANPHEMHHUIIBKOT JisSTTbHOCTI

13. ®yHKIIOHATBHI MEXaHI3MH MEHEDKMEHTY I IMMPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI

14. CytHICTB, PONH 1 TOPSAOK MPOCKTYBaHHS OpPraHi3aIliiHOT CTPYKTYpHU
YIIpaBIIIHHS.

10. EnemeHTH NpoEeKTYBaHHS OPraHi3aliitHOl CTPYKTYpHU YIIpPaBIiHHS.

11. Bunu oprasizamiiiHux CTpYKTYp YIpaBIIiHHS.

12. Tunu 1 0coOIMBOCTI aAANTUBHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS.

13. CyTHICTB, CKJIaJ] 1 TUIIA BUPOOHUYOT CTPYKTYpH OpraHizailii.



14. Opranizauis ynpasiaiHHS BUpOOHUYOIO 1H(PACTPYKTYPOIO NIAIPUEMCTBA.
15. VYopaBmiHHS MarepialbHO-TEXHIYHUM [OCTa4aHHSAM 1 30yToM Ha
MIIIPUEMCTBI.
16. OpranizamiiiHi NPUHUUOM Ta MPABOBI OCHOBU YINPABIIHHSA AISUIBHICTIO
PI3HHUX TUIIB OpraHizamnii
17. CuryatuBHi, (QyHKLIIOHAABHI Ta Tally3eBl MIAXOAM B YIOpaBIiHHI
opraHizamisiMu
18. OcobauBocCTi oprasizanii CUCTEMHU YIPABIIHHS Ha MIANPUEMCTBAX PI3ZHUX
(opM BIIACHOCTI Ta OpraHizaniiHo-IpaBoBUX (Gopm
19. T'any3eBi 0cOOIMBOCTI MEHEIPKMEHTY MIANMPUEMHULIBKOT T1SIBHOCTI
20. CyTtHIiCTh, OCOOJMBOCTI Ta OpraHizalisi MEHEIKMEHTY MIJIPHUEMHHUIIBKOT
JISUTBHOCTI.
21. 3HaueHHA TrOCHOJAPCHKUX 3B’S3KIB Y MEHEKMEHTI NIANPUEMHHIIBKOT
TISUTBHOCTI
22. YrpaBiiHHA MNPUEMHULBKOIO AISUTHHICTIO
23. KomyHikartii y mporieci MeHeDKMEHTY MiANMPUEMHHUIIBKOT A1STIbHOCTI
24. Tndopmallis K pecypc yIpaBIiHCHKOI Mpali MeHeKepa
25. Cyuachi cuctemu iHQopMaliiHOTO 3abe3nedyeHHs Mpaii MeHeKepa Y
ATPUEMHULIBKIN TISUTBHOCTI
26. CyTHICTb Ta OCHOBHI aCHEKTH aHali3y pPHUHKOBUX MOXIUBOCTEH
HiATPUEMHHULIBKOT JISJIBHOCTI OpraHizariit
27. Kpurepii BimOOpy LUIBOBHX PHUHKIB y MEHEHKMEHTI MiANPHEMHUIIBKOT
TUSITTBHOCTI OpraHi3allii
28. CkiasioBi KOMIUIEKCY MAapKETHHTY y MEHEIKMEHTI MiAIPUEMHUIIBKOT
TUSITTBHOCTI OpraHi3allii
29. CyTHICTh, 3HAUCHHS Ta MICIIC JIOTICTUKH Y MEHEKMEHTI MiANPUEMHUIIBKOT
JISTTLHOCTI OpraHi3allii
30. Jlorictuka sk ¢akrop MiABHINEHHSA (PiHAHCOBOI  CTIMKOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA
31. 3mict 1 0COOAMBOCTI WpOLECY NPHHHATTA OpraHi3alliiHUX pIllleHb Yy
MiITPUEMHHUIITBI
32. MeToiy IpUIHATTS yNPABIIHCHKUX PIIEHB Y MIINPUEMHHUIITBI
33. CyTHICTB, pOJIb 1 BUAM YIIPABIIHCHKOI 1H(pOpMAIIlii B Opranizaitii
34. YnpaniHHs iHOPMaITHAMHI CHCTEMaMHU
35. CyTHICTh, POJb 1 CKIAMOBI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATPUEMHHUIITBA
oprasizartii
36. Kputepii pe3yabTaTUBHOCTI MEHEDKMEHTY IMIMPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI.
37. YnpaBiiHHS pe3yabTaTUBHICTIO: OCHOBHI ITiIXOIH.
38. Knacudikartist iHCTpyMeHTIB iHTeHCU(DiKaIlii pO3BUTKY MiPUEMCTBA.
39. IimpoBi mporpamMu  yopaBmiHHS  €(EKTHBHICTIO Ta  PO3BUTKOM
MIAMPUEMHHUAIILKOT TISTIBHOCT1 OpraHi3aitii.
40. CygacHi TexHOIOT1i €()eKTUBHOTO yIPABIIHHS I IITPUEMCTBOM.

18. Pekomena0BaHa JiTepatypa (OCHOBHA, J0NOMiKHA):



1. T'ymennuk B. I. MenemxmenT opranizaniii : HaB4. noci6. K. : 3uannsg, 2012.
503 c.

2. JHograuns JI.€., Manuk LII, Moxounbsko I'.A., llkpo6or M.B. MenemxmMenT
opranizauii. Kuis: KIII im. Iropst Cikopeskoro, 2017.271c.

URL:http://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/22243/1/%D0%9C%D0%9E_2017.pdf

3. JleBunpka 1. B. MeHem>KMeHT NIANPUEMCTB 32 KPU30BUX YMOB : MOCIOHUK .
JI. : HoBwii cBiT-2000. 2014.176 c.

4. Mapkina 1. A. MenemxmenTt opranizanii : HaBd. nocid. K. TOB “Bua-Bo
“IYJIr. 2013. 248 c.

5. MenemxmenT opranizanii: Hasu. moci6. 3a pexn. [lmopryn JL.T. K. 2010.
452 c.

6. Hazapuyk T. B. Menemxment opranizauiii : HaBuansHuii mocionuk. K.:
«lenTp yuboBoi miTepatypu». 2016. 560 c.

7. IletxoB B. II. MenemxmenT opraunizarii : migpyunuk. JI. Hoswuit cBiT-2000.
2011. 488c.

8. Ilucapescbkuii 1. M. MenemxMeHT opranizaiii: HaBuanbHuil MOCIOHUK.
[[Tucapescekuit 1. M., Hoxpina JI.A., [lozuakoa O.B.]. Xapkis: XHAMI'.2016.
322c¢.

9. CyuacHuii MEHEI)KMEHT y MHUTaHHAX 1 BiamoBiasx.Hapu.mociGH. 3a pen..
banamosa A.M., Momeka I'.€. K.Anepta.2018. 620c.

10. Ammzec W. VYmnpasnsas wusmeHeHussiMu. Kak 3ddexkTuBHO ynpaBisTh
U3MEHEHHUSIMU B OOIIECTBE, OM3HECe U JIMYHOMN ®U3HU. MUHCK.: «Mann», «/IBaHOB U
depbepr, 2014. 263 c. Ilep.c anr.

11. T'eBko 1. b. MeTonu NpUAHATTA YNPaBIIHCHKUX pillleHb : MiapydHuK. K.
Konpgop, 2011. 187 c.

12. T'epbept A. CaiimaH. AamiHicTpaTHBHA MOBeAIHKA: JlOCIIIPKEHHS MPOIECiB
IPUAHATTS PIlICHb B OpTraHizallisix, 110 BUKOHYIOTh aaMiHicTpaTuBHI GyHKIii: Tlep. 3
anri. Bua. K. Apt EK, 2012. 392c.

13. Hepnoy, Hec. KmrouoBi ympaBmiHCBKI pilieHHsS. TeXHOJIOTIA TPUHHATTS
pimens: Ilep. 3 aarn. K. Bee yButo, Haykosa nymka, 2010. 242c.

14. JIzsuna C. P. J[3suuit P. b. Teopetwuni 3acamu ympaBiiHHA 3MIHAMH B
cyyacHux ymoBax. EdextuBHicTs nepxkaBuoro ympasminas. 2013. Bun. 34. C. 31—
40. URL.: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/efdu_2013 34 5.pdf.

15. Jlosrans, JI.E. Crparteriune ympaBiiHHS : HaBYaJIbHMIA TocioHuMK [JI. €.
Hosrans, 0. B. Kapakaii, JI. II. Aptemenko ; pen. JI. M. CaBuyk. | 2-re Bua. K.:
IIYJI, 2011. 440 c.

16. Kykoscweka JI. E. Teopis opranizamiii: HaBu.moci6. [XKykosceka JI. E.,
bopucesnu €. I'., Ctpenbuyk €. M. — Oneca: OHA3 im. O.C. ITomosa]. 2011.

17. 3acnaBceka, K. A. MeHEKMEHT MIANMPUEMCTB Majoro Oi3HECY : HaBd.
noci6. X. XHEY, 2011. 200c.

18. IrmateeBa 1. A., IlamuBoma O. M., fuxoBoii P. B.. MeHemKkMeHT
opraHizanii (Manoro ta cepeanboro 0i13Hecy) : niapyunuk . K. KHY T/, 2014. 360 c.


http://nbuv.gov.ua/j-pdf/efdu_2013_34_5.pdf

19. KepiBuuurso opranizamiero: HaBu. mocionuk [O.€. Ky3pmin, H.T. Maua,
O.I'. Menbhuk, I.C. [Ipouuk. | JIsBiB: Bun-so Hau. yH-Ty «JIbBIBCbKa MOMITEXHIKA.
2010. 50 c.

20. Kyuepenko B.P. KapmoB B.A., KapnoB A.B. ExoHomiuyHUN pH3UK Ta
MeToau Horo BumipioBaHHs: HaBuansuuii mociOuuk . Oneca, 2011. 200c.

21. MenbaukoB A. M. OcHoBu opraHizamii 0i3Hecy : HaBy. noci6. K. TOB
“Buaso “LIYJI”. 2013. 200 c.

22. MeHemKMEHT opraHi3alliii: TEOpeTUKO-TIPUKIIAJTHUN ACTEKT : HaBY. MOCIO. /
[O. FO. Amocos, B. B. Mamonoga, /. B. Kapamumes, O. B. Onpmiancekuii |. 3a 3ar.
pexn. O. FO. Amocosa, B. B. MamonoBoi. X. XapPI HAJIY "Marictp".2010. 208 c.

23. Hosak B. O., Moctenceka T. JI. Opranizaiiiina noBeinka : nigpyyHuk. K.
Konnop, 2013. 498 c.

24. Ocoscbka I'. B. Komynikanii B meHemxkmenTi : HaBd. nocid. K. Konnop.
2008. 214 c.

25. Ocoscrka I'. B. MenemxkmenT opranizamiii : miapyunuk. K. Konmgop, 2009.
680 c.

26. IlpuiiasaTrs ynpaBmiHChbkuxX pimeHb. Hau. moci6. [ [lerpyns 1O. €.,
I'oBopyxa B. b., Jlitouenko b. B. Ta in. ]. 3a pen. 0. €. Iletpyni. 2-re Bua. K.
HenTp yubosoi miteparypu, 2011. 216 c.

27. Iletkor C.B., Hamupaiiko JI. MeHemXKMEHT y JAep>KaBHOMY YMpPaBJIiHHI.
3aranbpHa yactuHa. HapuansHuit nocionuk. K.2011 312c.

28. Iliuyrina T. C., TkauoBa C. C., Tkauenko O. Il..YmpapiiHHs 3MIHAMH :
Hapy. noc. X. XJIYXT, 2017. 226 c.

29. Ilpuiimak, B. M. [IpuitHaTTs ynpaBimiHCHKUX pillleHb : HaBd. mociOK. ATika,
2008. 240c.

30. Pomnep K. VmpaBnenune B opraHuzanmsx: 2-¢ u3MA., HCHp.,nepepad.
K.JIipaK. 2014.124 c.

31. Caxno €. 0. MeHeHKMEHT MaJIMX Ta CEPEIHIX MiANPHEMCTB : HaBY. MOCiO.
K. Kongop, 2013. 342 c.

32. Csatiok O.P. OcHOBHI IIJIOBI SIKOCTI MEHeKepa
URL:file://D:/Documents/ TUMYACOBA/ vkpnuen_2013 8 43.pdf.

33. Ceuapyk L.I. KpearuBumii menemxment. HaBu. moci6. K. Lentp yuboBoi
miteparypu, 2012. 224 c.

34. CepikoB A. B. VYmpamnminas opranizaniiaumu 3miHamu: HaByanbHwmit
nocionuk . XapkiB: @ipma «bYPYH 1 K». 2013. 264 c.

35. Ckibimpkmii O. M. Opranizamis 6i3Hecy. MEHEDKMEHT ITANMPUEMHHUITBKOT
nistmeHOCTI. T. 1. : HaB4. moci6. / O. M. Ckibinpkuii. — K. : Konmgop, 2011. — 912 c.

36. Cob6uenko O. M. Ilcuxonoris ynpasmidas : HaBd. 1moci6. / O. M. Co64eHko.
JI. [I. Ilononscekuit. — K. : Konmop, 2013. — 196 c.

37. Cornuk E.Kputepunm mnowcka mepcoHayia I YaCTHBIX METyUpEeKICHUMA
/E.Cotauk //IIpakThka ympaBIIiHHS 3aKji1aJoM OXOpoHH 370poB’s1.—2015.-N12.—
C.74-76.

38. Yaiika I'. JI. [Ipamst MmeHepkepa B cUCTeMi yrpaBiiHHA : HaBd. moci6. / I, JL.
Yaiika. — K. : 3pannsa, 2011. — 469 c.



39. llkinbasik M.M.,.OBcsntok-bepaanina O.®, Kpucsko XK.JI.,emki 1.0.
MenemxMeHT: HaBuaiabHu nocionuk . TepHonuib. Kpok, 2017. 351c.

40. SxyOoscbkuit O.I1., ITaxomoBa T.I., [dparomupenska H.M Vmnpasninas
pusukamu Ta kpuzamu. HaBuansHuit nociOnuk. K. I{eHTp AucCTaHIIHHOTO HABYaHHS
HANY npu IIpe3unentont Ykpainu, 2011. 68 c. 41 pomesuu H. b., bepminr P. 3.,
laBpunsk A. C.. IlianpueMHUITBO 1 MeHeKMEHT : ocioHuk .JI. HoBuii cBiT-2000.
2014. 176 c.

19. Indopmauiiini (inTepHeT) pecypcu
1. ABropedepatn gucepramiii - posmupeHud (tematuunmii) mnomyk. URL:
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBN=
ARD_EX&P21DBN=ARD&S21FMT=&S21ALL=&Z21ID=

2. Enextponna 0i0mioreka PAT'Y. URL: http://server.rdgu-dkm.rv.ua/library/.

3. osvita.ua. URL.: https://osvita.ua/vnz/reports/econom_pidpr/.

4. Ou-naiin 6i0aioreka s cryaentis. URL: https://www.twirpx.com/.

5. onarox Google AdWords. URL.: https://ads.google.com.

6. 3akoHo1aBCTBO YKpainu : http:// www.zakon.rada.gov.ua.

7. Hamtionanbha 6i0ioteka im. B.I. Bepnaacekoro — 03039, m. Kuis, Byn.40- piuus
KoTHs 3.

8. HamionanpHa mapiameHTchka 0i0mioTeka Ykpainu — 01001, Vkpaina, M. Kuis,
By ['pymeBcrkoro, 1.
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http://server.rdgu-dkm.rv.ua/library/
https://osvita.ua/vnz/reports/econom_pidpr/
https://www.twirpx.com/
https://ads.google.com/
http://www.zakon.rada.gov.ua/

Po6oua nporpama _BK 08 MEHE/DKMEHT NIIIMTPUEMHUIIBKOI AISIJIbHOCTI

(Ha3Ba HABYAJIBHO1 U CLUILIIHH )
[Tepe3aTBepmkeHa 6e3 3MiH Ta AOMOBHEHB (31 3MiHAMU Ta JomoBHeHHssMu) Ha 2021-2022
HaBYAJBHUI PiK Ha 3acifaHHi Kadeapu MEHEIHKMEHTY

Po3znin po6odoi mporpamu 3MiHH i
HaBYaJbHOI JUCHUITIIIHA JOIIOBHCHHSA

2

[TpoTtokon Big “__° 20 poky Ne
3aBimyBad kadeapu ((opod. Mukutna T.M.)
(miamc) (TIpi3BHIIIE Ta IHIIIATN)

PoGouy mporpamy cXBajieHO HaBYaJIBLHO-METOJMYHOI0 KOMICIEI0 haKyIbTETy
[TpoTokomn Bixg “ ” 20 poky Ne _

I'o10Ba HABYAIIBHO-METO AMYHOT KOMICi1 ( )
(i amuc) (mpi3BHIIIE TA 1HILIATHN)

Po6oua nporpama BK 08 MEHE/UKMEHT NIJIMPUEMHUIIbKOT NIAJbHOCTI
Ha3Ba HAaBYAJIBHO1 TUCLUIUIIHA

[TepesarBepmkena 6e3 3MiH Ta TOMOBHEHb (31 3MiHaMHu Ta JonoBHeHHsAMU) Ha 2021-2022
HaBYAJBLHUM PIK Ha 3acilaHHi Kadeapu MEHEDKMEHTY

Po3ain po6oyoi mporpamu 3MiHH 1
HABYAJIbHOT TUCIUILTIHU JIOTIOBHEHHS

b

ITpoTtokon Big “__° 20 _poxy Ne
3aBinyBau kadenpu ((mpod. Mukutus T.M.)
(Triarmc) (mpi3BHIIIE Ta iHIIIATN)

Po6ouy mporpamy cxBajeHO HaBYaJIbHO-METOAMYHOIO KOMICi€I0 (haKyIbTeTy
IIpoTtokomn Bixg “ ” 20 poky Ne _

I'os0Ba HaBYATEHO-METOUYHOT KOMICIT ( )
(Tmigmmmc) (mpi3BHIIIE Ta IHIIIATN)
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