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Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɁȼȱɌ ɊȿɄɌɈɊȺ  
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɉɨɫɬɨɥɨɜɫьɤɨɝɨ Ɋɭɫɥɚɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ 
ɡɚ 2019 ɪɿɤ  

ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɋɬɚɬɭɬɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɱɟɪɟɡ 

ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ ɬɚ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɿɜɧɟ 2019 

  



2 

ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 

 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɜɢɳɨʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜ ɦɿɫɬɿ Ɋɿɜɧɨɦɭ ɬɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɟɪɲɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɿɧ ɫɩɪɢɹє 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɞɠɭє Ɋɿɜɧɟ ɹɤ ɦɿɫɬɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɟ, ɧɚɭɤɨɜɟ, ɪɨɡɲɢɪɸє ɣɨɝɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɫɩɨɜɿɞɭє ɡɚɝɚɥьɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ ɛɚɝɚɬɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɬɚ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɚɰɸє ɡɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɬɜɨɪɱɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɪɿɲɭє ɚɤɬɭɚɥьɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɧɨɜɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (III-IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ) ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ (ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ): 
«ɛɚɤɚɥɚɜɪ», «ɦɚɝɿɫɬɪ».  

ɍ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 9 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɫɬɟɰɬɜ, ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ (ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ) ɬɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜ 
ɫɤɥɚɞɿ ɹɤɢɯ є 51 ɤɚɮɟɞɪɚ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɚɰɸє 1 080 ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡ 
ɧɢɯ 570 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ 419 ɨɫɿɛ ɦɚɸɬь ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧь ɬɚ ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ (60 – ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚɭɤ/ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ; 359 – ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ 
ɧɚɭɤ/ɞɨɰɟɧɬɢ), ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 73% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  510 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.     
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ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼȿ ɌȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 

 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɤ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȱȱ-ȱV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɿ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ, Ⱦɭɛɟɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ 
ɿ ɋɚɪɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɿ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ Ⱦɭɛɟɧɫьɤɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɠ ɭɱɢɥɢɳɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 14 ɝɪɭɞɧɹ 1998 ɪɨɤɭ № 1973 ɬɚ ɧɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 14.01.1999 ɪ. № 
15/14. Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɭ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ 7 ɬɪɚɜɧɹ 1999 ɪɨɤɭ, № ɪɿɲɟɧɧɹ 873Ɋ. 

 

 

 
 

ɄȺȻȱɇȿɌ ɆȱɇȱɋɌɊȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ  
 

ɉɈɋɌȺɇɈȼȺ 

 

ɜɿɞ 14 ɝɪɭɞɧɹ 1998 ɪ. № 1973 
 

ɉɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 

Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɈɋɌȺɇɈȼɅəЄ: 
1. ɉɪɢɣɧɹɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɭ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ, ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɛɚɡɿ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ, 
Ⱦɭɛɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɋɚɪɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɿɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ 
Ⱦɭɛɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɠ ɭɱɢɥɢɳɚ, ɳɨ ɥɿɤɜɿɞɭɸɬьɫɹ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ. 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɣ ɰɿєɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɟɪɟɛɭɜɚє 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ. 

2. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1999/2000 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɱɟɪɟɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ. 

3. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ: 
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ɫɬɭɞɟɧɬɢ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɳɨ ɥɿɤɜɿɞɭɸɬьɫɹ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚ ɬɪɟɬɿɦ ɿ 
ɱɟɬɜɟɪɬɢɦ ɪɿɜɧɹɦɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ; 

ɭɱɧɿ Ⱦɭɛɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɋɚɪɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɿɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ 
Ⱦɭɛɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɠ ɭɱɢɥɢɳɚ, ɳɨ ɥɿɤɜɿɞɭɸɬьɫɹ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. 

4. ȼɡɹɬɢ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ, ɳɨ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 

ɉɪɟɦ'єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼ. ɉɭɫɬɨɜɨɣɬɟɧɤɨ 

 

 

ȼɿɞɨɦɱɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɫɜɿɬɧɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʉɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɤɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ: 

– ɧɚ Зɚɤɨɧɚɯ Уɤɪɚʀɧɢ: «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɡɚɝɚɥьɧɭ 
ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ», «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ», ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɞɨɤɬɪɢɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2010-2020 ɪɨɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 
ɪɨɤɭ, ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ ɬɚ ɿɧ.; 

– ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɯ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ Уɤɪɚʀɧɢ: «ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ», «ɉɪɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ», «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ», «ɉɢɬɚɧɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ», «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɟɪɟɥɿɤɭ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ», «ɉɪɨ 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ», «ɉɪɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ», «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɪɿɜɧɿ (ɫɬɭɩɟɧɟɜɭ ɨɫɜɿɬɭ)» ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

- ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧяɯ ɬɚ ɧɚɤɚɡɚɯ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 
яɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ Дɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ яɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɡɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɹɤɢɣ ɩɨɧɚɞ 75 ɪɨɤɿɜ ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ Ɋɿɜɧɟɧɳɢɧɿ. ɐɟ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɤɚɞɪɢ, ɩɨɬɭɠɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɢɯ ɬɚ 
ɟɬɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 
ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɤɟɪɭɸɱɢɫь Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», «ɉɪɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ʀɯ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ», «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɣ ɭɝɨɞɢ», «ɉɪɨ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ», «ɉɪɨ 
ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ», «ɉɪɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь», Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɸ ɬɚ 
Ƚɚɥɭɡɟɜɨɸ ɭɝɨɞɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɦɿɠ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ 22 ɱɟɪɜɧɹ 2015 ɪɨɤɭ 
ɭɤɥɚɞɟɧɨ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚ 2015-2020 ɪɨɤɢ, ɹɤɢɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɪɚɜɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭє ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɮɫɩɿɥɰɿ. 

ȼɢɳɢɦ ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 39 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɬɚ ɩ. 5.1 ɋɬɚɬɭɬɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, є ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɹɤɚ ɫɤɥɢɤɚєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɿɥьɧɢɦ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ 
ɪɿɤ.  

ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 36 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɬɚ ɩ. 
4.5 ɋɬɚɬɭɬɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, є ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ȼɱɟɧɭ ɪɚɞɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɒɥɹɯɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ 
ɫɯɜɚɥɸє ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ. 

ȱɡ ɦɟɬɨɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɳɨɪɿɱɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɩɥɚɧ 
ɪɨɛɨɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɝɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ, ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɬɚ ɞɨɪɚɞɱɿ ɨɪɝɚɧɢ: ɪɟɤɬɨɪɚɬ, ɞɢɪɟɤɰɿʀ, ɞɟɤɚɧɚɬɢ, 
ɩɪɢɣɦɚɥьɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɿ ɬɚ ɞɨɪɚɞɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɯɜɚɥɟɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚɤɚɡɚɦɢ ɪɟɤɬɨɪɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɬɭɬɭ. 

ɍɫɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɯɜɚɥɟɧɢɯ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɥɨɠɟɧь ɿɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɟɤɬɨɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɜɿɬɭє ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɩɟɪɟɞ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. 
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ȾɈȾȿɊɀȺɇɇə ɍɆɈȼ ɄɈɅȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ȾɈȽɈȼɈɊɍ,  
ɋɌȺɌɍɌɍ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 

 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿɦɟɣ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є «Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɦɿɠ ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ».  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɋɬɚɬɭɬɨɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə ɈɋȼȱɌɇЬɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ɓɈȾɈ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ 
ɎȺɏȱȼɐȱȼ ȼȱȾɉɈȼȱȾɇɂɏ ɈɋȼȱɌɇȱɏ ɋɌɍɉȿɇȱȼ ɁȽȱȾɇɈ Ɂ 
ȼɂɆɈȽȺɆɂ ȾȿɊɀȺȼɇɂɏ ɋɌȺɇȾȺɊɌȱȼ əɄɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɂ 

 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ʀɯ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12.01.2015ɪ. №5 «ɉɪɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ – 2020», Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 16.06.2015 № 641 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɿ ɦɨɥɨɞɿ», ɋɬɚɬɭɬɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, 
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ, ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ; ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨɥɸɞɫьɤɢɯ, 
ɩɨɥɿɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ,  ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨ-

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ʀɯ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɨɱɭɬɬɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɚɞɢ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɞɟɤɚɧɚɬɿɜ ɿ 
ɤɚɮɟɞɪ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɭɥɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɿɜ ɬɚ ɪɿɲɟɧь Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 
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ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. 
Ȼɭɥɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɝɪɚɮɿɤ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɨɞɭɥьɧɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ 
ɦɨɞɭɥɿɜ ɬɚ ʀɯ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɍ 2019 ɪɨɰɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɿɸ 63 ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) 
ɪɿɜɧɹ ɬɚ 32 ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ. ɍɫɿ ɞɿɸɱɿ 
ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ 
«ɛɚɤɚɥɚɜɪ», «ɦɚɝɿɫɬɪ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɧɨɫɢɥɢɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɪɨɛɨɱɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɥɚɧɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ 
ɩɟɜɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ȳɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬьɫɹ. ȼɢɡɧɚɱɚɥьɧɭ ɪɨɥь ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɚ ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ, ɜ ɩɨɥɿ ɭɜɚɝɢ ɹɤɨʀ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь,  ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɭɬɬєɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɭɜɚɝɚ, ɚ ɫɚɦɟ 
ɦɨɞɭɥьɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɞɢɫɤɭɫɿʀ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɟ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɿ 
ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨ-ɿɝɪɨɜɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɞɿɹɥьɧɿɫɧɿ ɿɝɪɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. ɍɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫь ɮɚɤɭɥьɬɟɬɫьɤɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɫɟɦɿɧɚɪɢ 
ɞɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,  
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 
ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɸɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɚɥɿɣ. ȼɚɠɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀʀ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɫɬɢ, ɧɚɫɤɪɿɡɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɨɦɚɧɞɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɡɜɿɬɢ, ɪɟɮɟɪɚɬɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɨɳɨ. ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɬɚ ɜɦɿɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɦɟɧɧɢɯ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ, ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɟ ɧɚ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɧɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ ɡɧɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɬɪɟɛ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ, ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɹɤɿɫɧɨʀ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɭɫɿɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɰɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɫɿ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɍ ɰьɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɚɝɚɱɭɸɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɤɭɪɫɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɋɟɪɟɞ 
ɧɢɯ: ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ (ɞɨɲɤɿɥьɧɨʀ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ) ɿɦɟɧɿ 
ɩɪɨɮ.ɉɨɧɿɦɚɧɫьɤɨʀ Ɍ.ȱ. (ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ.Ⱦɢɱɤɿɜɫьɤɚ ȱ.Ɇ.), ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɿɦɟɧɿ ɩɪɨɮ.ɒɭɥьɠɭɤɚ Ʉ.Ɏ. (ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ.ɋɨɜɬɢɫ ɇ.Ɇ.), 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ (ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ.ɒɭɝɚєɜɚ Ʌ.Ɇ.), ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ (ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ.ɉɟɬɪɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ.), ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɩɪɨɮ.ɋɿɪɚɧɱɭɤ ɇ.Ɇ.), ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɩɪɨɮ.ɋɨɣɱɭɤ Ɋ.Ʌ.), ɤɚɮɟɞɪɚ ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ (ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɩɪɨɮ.ɉɨɫɬɨɥɨɜɫьɤɢɣ Ɋ.Ɇ.), ɤɚɮɟɞɪɚ ɜɿɤɨɜɨʀ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ (ɡɚɜ. 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ. ɉɚɜɟɥɤɿɜ Ɋ.ȼ.), ɤɚɮɟɞɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (ɩɪɨɮ. ȼɨɣɬɨɜɢɱ ȱ.ɋ.), ɤɚɮɟɞɪɚ ɜɢɳɨʀ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ (ɩɪɨɮ.ɉɟɬɪɿɜɫьɤɢɣ ə.Ȼ.). 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨʀ ɣɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɹɤ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɧɚɧь ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь 
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ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɚ ɦɚє ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь – ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɨɰɿɧɤɭ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɥɟɤɰɿʀ, ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ) ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɨɱɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ 
ɨɫɜɨєɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ; ɦɨɞɭɥьɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɹɤ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧь, ɳɨ ɜɢɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɟɤɡɚɦɟɧɭ. 

ɓɨ ɠ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɬɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɦɢɧɭɥɨɪɿɱɧɨʀ ɡɢɦɨɜɨʀ ɬɚ ɥɿɬɧьɨʀ ɫɟɫɿɣ, ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ є 
ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɞɥɹ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ: 

ɡɚ Ɉɋ ɛɚɤɚɥɚɜɪ – ɹɤɿɫɧɚ 48%, ɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ 88%; 
ɡɚ Ɉɋ ɦɚɝɿɫɬɪ – ɹɤɿɫɧɚ 64%, ɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ 90%. 
Ɂɚ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬь ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɿɣ ɿ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɤɪɚɳɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɞɚɧɿ ɞɜɿ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɟɦɿɹ ɝɨɥɨɜɢ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɈȾȺ ɬɚ ɞɜɿ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɫьɨɝɨ ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ 5781 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡ ɧɢɯ ɧɚ ɞɟɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 3543 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɡɚɨɱɧɿɣ – 

2238 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ – 2800 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɤɨɲɬɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – 2981 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɿ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧь ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ  ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɫɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɿ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, ɤɚɮɟɞɪɿ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɩɨ ɞɟɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 1505 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɰɢɤɥ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɞɨɛɭɥɢ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɡɚ 
ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ «ɛɚɤɚɥɚɜɪ» ɿ «ɦɚɝɿɫɬɪ» ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɢɩɥɨɦɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ (ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ – 1054 ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ (ɡ ɧɢɯ 110 – ɡ 
ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ), ɞɢɩɥɨɦɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚ – 451 ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ (ɡ ɧɢɯ 142 – ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ). 

Ƚɨɥɨɜɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɭ ɫɜɨʀɯ ɡɜɿɬɚɯ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɜɢɹɜɢɥɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɡɧɚɧь ɛɚɡɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɭɦɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɧɚɛɭɬɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɿɫɬь 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɩɟɜɧɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɿ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 

ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɊȾȽɍ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɜɦɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ. 

ȼɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɩɟɧɟɜɨɝɨ 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɧɚɫɤɪɿɡɧɿ ɬɚ ɪɨɛɨɱɿ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɍ ɰɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ: ɦɟɬɚ ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɞɢ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɢɬɚɧь, ɮɨɪɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɜɿɬɭ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɛɨɪɭ ɹɤɿɫɧɢɯ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɹɤɿ є ɫɬɚɛɿɥьɧɢɦɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 

ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5-7 ɪɨɤɿɜ.  
Ɂ 2019 ɪɨɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬьɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɭɱɚɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɭ ɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
Ȼɪɢɬɚɧɫьɤɨʀ Ɋɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ British Council (ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɜɿɞ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɮ. 
ɉɟɬɪɿɜɫьɤɢɣ ə.Ȼ.), ɹɤɢɣ ɧɚɞɚє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɒɤɨɥɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ. ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɇɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɲɤɨɥɢ ɰɟɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɨɫɢɬь ɫɭɬɬєɜɿ 
ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ. ɇɚ ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɤɚɡɭє Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɇɨɜɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɲɤɨɥɚ», ɜ ɹɤɿɣ ɱɿɬɤɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: «ɇɨɜɚ ɲɤɨɥɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɨɜɨɝɨ 
ɜɱɢɬɟɥɹ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɚɝɟɧɬɨɦ ɡɦɿɧ». 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɒɤɿɥьɧɢɣ ɜɱɢɬɟɥь 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ» ɭ ɪɿɤ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɬɚ ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɦɨɜ ɧɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ƚɟɬɟ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɩɨɫɨɥьɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭєɬьɫɹ, ɩɿɥɨɬɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɢɜɱɟɧɧɸ 
ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɡɚ ɧɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɭ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜɱɢɬɟɥɹ ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɦɨɜɢ. 

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ. ɬɚ 
ɞɨɰ.Ȼɚɥɿɤɚ Ʌ.Ɇ. є ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɏɿɧɫьɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɲɤɨɥɢ («ɇɚɜɱɚєɦɨɫь ɪɚɡɨɦ»)». 

əɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ – ɰɟ ɪɿɜɟɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɹɤɿɫɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь.  

ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚɥɟɠɧɚ ɭɜɚɝɚ, ɜɨɧɢ ɜɢɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɬɚɤ ɿ ɪɚɞɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɬɚ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɿ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ  ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  
ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɬ.16 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ (ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɚ ɫɯɜɚɥɟɧɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9 ɜɿɞ 25.10.2018 ɪ) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɜɿɞ 01.07.2014 № 1556-

VII (ɫɬɚɬɬɹ 16. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ), ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ ɜɿɞ 
10.05.2018 ɪ. №347  «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 30 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪ. № 1187», ɋɬɚɬɭɬɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ 
№842 ɜɿɞ 13 ɱɟɪɜɧɹ 2017ɪ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɊȾȽɍ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ:  

- ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; 

-  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɹɤɿɫɬɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;  

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɹɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɧɹɬь, ɹɤɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ);  
ɹɤɿɫɬь ɭɦɨɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɪɿɜɟɧь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ; ɤɚɞɪɨɜɟ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ); ɹɤɿɫɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɿɜɟɧь ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ); 

- ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɝɚɥьɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧь (ɚɧɤɟɬɭɜɚɧь, ɨɰɿɧɸɜɚɧь ɬɨɳɨ) ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ;  

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;  

-  ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɱɟɪɟɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

-    ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ №347 ɜɿɞ 10 ɬɪɚɜɧɹ 2018 ɪ.  
ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 30 ɝɪɭɞɧɹ 2015 
ɪ. № 1187 “ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ” ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɛɭɥɚ ɡɿɛɪɚɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧь ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɿɫɥɹ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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Ɋɨɛɨɬɚ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨ- 

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ 
ɧɚɜɤɨɥɨ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɡɧɚɧь ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ. 
ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2019 ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɨɛɥɿɤ  
ɜɢɞɚɧь, ɳɨ є ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɚɛɿɧɟɬɚɯ ɿ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɨ ɡ 
ɧɢɦɢ ɜɫɿɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɪɟɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɊȾȽɍ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɊȾȽɍ 
ʉɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɳɨ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɧɨɪɦɨɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ:  

– ɜɢɜɱɟɧɧɹ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɟɬɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ  
ɡɚ ɩɥɚɝɿɚɬ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɰɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ɉɫɧɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь», «ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬь»; 

– ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 

– ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ ɞɿʀ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɪɚɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ- 

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ, 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɹɤɨɫɬɿ  ɨɫɜɿɬɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɬɚ ɭɦɿɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɚɮɟɞɪ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬь ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɝɿɚɬɭ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɛɚє ɩɪɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɡ 
ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɊȾȽɍ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ. ɍ 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2019 ɪɨɤɭ ɛɭɜ ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɸ ɫɩɿɥɤɨɸ «Ɋɿɜɧɟ  ȱɌ Ʉɥɚɫɬɟɪ», ɹɤɚ ɦɨɬɢɜɭє ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɪɲɿ 
ɤɪɨɤɢ ɜ ȱɌ ɝɚɥɭɡɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɿɞɧɨʀ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ(SoftServe, ɄɌɋ, Ɋɟɧɨɦɟ-ɋɦɚɪɬ, Midy Teams ɬɚ ɿɧ.). 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.  
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ȼɂɄɈɇȺɇɇə ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɁȺɆɈȼɅȿɇɇə ɌȺ ȱɇɒɂɏ 
ȾɈȽɈȼȱɊɇɂɏ ɁɈȻɈȼ’əɁȺɇЬ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȽɈ ɁȺɄɅȺȾɍ 

 

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ 2019 
ɪɨɰɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɍɦɨɜ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2019 ɪɨɰɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ 11 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ № 1096, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɦ ɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 21 
ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɡɚ № 1456/32908 (ɞɚɥɿ – ɧɚɤɚɡ № 1096) ɬɚ ɡɦɿɧ ɞɨ ɍɦɨɜ ɩɪɢɣɨɦɭ 
ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2019 ɪɨɰɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɧɚɤɚɡɨɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 31 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ № 760, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɦ 
ɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 18 ɱɟɪɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɡɚ № 634/33605, ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2019 
ɪɨɰɿ (ɞɚɥɿ – ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ), ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɞɚɥɿ – ɉɪɢɣɦɚɥьɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ), ɧɚɤɚɡɿɜ ɬɚ ɥɢɫɬɿɜ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɬɭɩɧɨʀ 
ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɜ 2019 ɪɨɰɿ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɫɤɥɚɞ ɭɫɿɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɉɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ (ɜɿɞɛɿɪɤɨɜɢɯ, ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɚɯɨɜɢɯ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɯ, ɤɨɦɿɫɿɣ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ, ɬɜɨɪɱɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 
ɱɥɟɧɿɜ ɭɫɿɯ ʀʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

ȼɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13.02.2019 ɪ. № 179 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ», ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 07.03.2019 ɪ. Ɂɚ № 233/33204.  

ɍɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɉɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ, ɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɍɦɨɜɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɬɚ ɫɩɢɫɤɢ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɦɿɫɰɹ ɿ ɡɚ ɤɨɲɬɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɞɨ 
Єɞɢɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɿ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɫɜɿɬɢ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ  

ɉɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɫɬɪɨɤɢ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɣɨɦɭ. 

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɜ 2019 ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɬɚɤɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ: 

ȱ. ɉɪɢɣɧɹɬɨ 5673 ɡɚɹɜɢ ɜɿɞ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚ. ɇɚ 12,2% ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫь ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɹɜ ɜɿɞ 
ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ (1-3) ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
ɳɨɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ (ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ) ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

Ɉɛɫɹɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɿɫɰɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɧɚ ɰɟ ɩɿɞɫɬɚɜɢ) ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 947 

ɦɿɫɰь, ɳɨ ɧɚ 61ɦɿɫɰɟ ɦɟɧɲɟ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 2018 ɪɨɤɭ. 

ɇɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 1191 ɨɫɨɛɭ, 
ɳɨ є ɜɢɳɢɦ ɡɚ  ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 2018 ɪɨɤɭ ɧɚ 135 ɩɨɡɢɰɿɣ. ɍɫьɨɝɨ ɞɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 2038 ɨɫɿɛ (ɳɨ ɧɚ 76 ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɭ 2018 ɪɨɰɿ) (ɬɚɛɥ. 1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɋɿɤ 2018ɪ. 2019ɪ. 
Ɏɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
Ⱦɟɧɧɚ Ɂɚɨɱɧɚ Ⱦɟɧɧɚ Ɂɚɨɱɧɚ 

ɋɬɭɩɿɧь ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 

Ɂɚɪɚɯɨɜɚ
ɧɨ (ɛɸɞɠɟɬ) 368 89 353 64 

Ɂɚɪɚɯɨɜɚ
ɧɨ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) 308 382 340 344 

ȼɫьɨɝɨ  
ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

676 471 693 408 

1129 1101 

ɋɬɭɩɿɧь ɦɚɝɿɫɬɪɚ 

Ɂɚɪɚɯɨɜɚ
ɧɨ (ɞɟɪɠɚɜɧɚ) 441 108 449 81 

Ɂɚɪɚɯɨɜɚ
ɧɨ (ɩɥɚɬɧɚ) 75 291 104 403 

ȼɫьɨɝɨ  
ɦɚɝɿɫɬɪ 

516 399 553 484 

907 1037 

ȼɫьɨɝɨ 

ɩɨ ɊȾȽɍ 

1192 870 1246 892 

2062 2138 

 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɨɦɭ ɡɚɹɜ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɬɭɩɧɢɯ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɿ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɪɟɠɢɦ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɿ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɱɿɬɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɿɞɛɿɪɤɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ, ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɡ ɩɪɢɣɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɹɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɡɚɩɢɬɿɜ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɤɚɪɝ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɯɨɞɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɞɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ʀɯɧɿɯ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. 

 

 

 

ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȼɂɋɈɄɈȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ ɇȺɍɄɈȼɈȲ ȱ ɇȺɍɄɈȼɈ-

ɌȿɏɇȱɑɇɈȲ ɌȺ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

ɁȺɄɅȺȾɍ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 

 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɜɚɞɢɬьɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ.  

ȼɢɫɨɤɨɸ ɛɭɥɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɚɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɹ 37 ɤɚɮɟɞɪɚɥьɧɢɯ ɬɟɦ, 
ɳɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɍɤɪȱɇɌȿȱ.  

ɐьɨɝɨɪɿɱ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɞɚɧɨ 1 ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨєɤɬ ɇȾɊ, ɹɤɢɣ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2020 ɪɨɤɭ: «ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɯɿɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜɚɧɢɯ ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ 
ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɝɭɚɧɿɞɢɧɭ ɬɚ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ ɰɢɧɤɭ ɿ ɫɭɥьɮɭɪɭ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – 

ɞ.ɛ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥ. ȼ. Ʌɢɫɢɰɹ). 
ɇɚɛɿɪ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɿɦɨɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ 

ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ 2 ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ, 47 ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (33 – 

ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ; 10 – ɜɟɱɿɪɧьɨʀ ɬɚ 4 – ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ). 
ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɡɚɯɢɳɟɧɨ 3 ɞɨɤɬɨɪɫьɤɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ  ɬɚ 9 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɱɢɯ ɧɚɭɤ.  

ɉɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɜɱɟɧɚ ɪɚɞɚ Ⱦ 
47.053.01 ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ (ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ) ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 13.00.01 «Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ» ɬɚ 
13.00.04 «Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ (ɧɚɤɚɡ 
ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ № 1604 ɜɿɞ 22.12.2016 ɪ.). ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɡɚɯɢɳɟɧɨ 6 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɢɯ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ. 

ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɿ ɮɚɯɨɜɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ȼ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɱɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɧɚɭɤ: «Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɚ ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ: 
ɪɟɚɥьɧɿɫɬь ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ», «ȱɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ», «ɇɨɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ 
ɞɭɦɤɚ», «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ: ɦɢɧɭɥɟ, ɫɭɱɚɫɧɟ, ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ». Ɏɚɯɨɜɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɛɿɪɧɢɤɢ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ: ɦɢɧɭɥɟ, ɫɭɱɚɫɧɟ, ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» 
(ɧɚɩɪɹɦɢ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ», «Ʉɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿɹ»), «ȱɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ» ɬɚ 



16 

Ⱥɥьɦɚɧɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ «Ⱥɮɿɧɚ» «Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿʀ» 
ɿɧɞɟɤɫɭɸɬьɫɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ ɛɚɡɿ «Index Copernicus» (ɉɨɥьɳɚ) 
ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ Google Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ. Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɨɫɢɥɚɧь CrossRef 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɥɹ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь 
ɜɩɟɪɲɟ ɩɨɱɚɥɢ ɩɪɢɫɜɨɸɜɚɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ (DOI).  

ɇɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ є ɞɨɰɿɥьɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɹɤɢɣ ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɩɨɧɚɞ ɩɿɜɦɿɥьɣɨɧɚ 
ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ ɜɢɞɚɧь, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚ ɬɢɩɨɜɨɸ ɬɚ ɜɢɞɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ. 
ɉɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɡ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ. 
ɇɚɞɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ «Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɧɬ», ɚ ɬɚɤɨɠ  ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɤɚɪɬɤɨɜɿ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɿ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɤɚɬɚɥɨɝ ɬɚ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ (ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ, ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɿ). Ⱦɨ ɩɨɫɥɭɝ 
ɱɢɬɚɱɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ 3-ɯ ɱɢɬɚɥьɧɢɯ ɡɚɥɚɯ, 4-ɯ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ. ȼ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь: «ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ», «ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ», «ɐɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ». ɇɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ 
ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɑɟɪɟɡ ɧɚɭɤɨɜɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ Scopus ɿ Web of Science (ɧɚɤɚɡ 
ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 6 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪɨɤɭ №214). ȼɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɨɮɿɥɿ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ Google Scholar, Scopus, Web of Science 
(WoS), ORCID. 

ɍɫɩɿɲɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ:  
– ɐɟɧɬɪ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡ ɩɢɬɚɧь ɧɚɭɤɢ, ɪɟɥɿɝɿʀ, ɤɭɥьɬɭɪɢ;  
– Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ;  
– ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь;  
– ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ;  

– ɐɟɧɬɪ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 
– Ɉɫɜɿɬɧьɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ; 
– Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ ɞɨɲɤɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;  
– ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɭɱɧɿɜɫьɤɨʀ 

ɦɨɥɨɞɿ «ɉɪɨɝɧɨɡ»;  
– ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ;  

– ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ 
ɡɛɭɪɟɧь ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ»;  

– ɇɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ «NEOLEX-Ɋɿɜɧɟ»,  
– ɇɚɭɤɨɜɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ.  
Ɂ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɪɨɛɨɬɭ ɐɟɧɬɪ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɚ ɡ ɝɪɭɞɧɹ 

– ɐɟɧɬɪ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 40 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ; 92 ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ ɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ; 1118 
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ɫɬɚɬɟɣ, ɭ ɬ.ɱ. 50 ɫɬɚɬɟɣ ɿ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ; 206 – ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, 
ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɿɡ ɧɢɯ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɜɢɞɚɧɧɹɯ – 35. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 8 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, 10 ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, 3 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ.  

1. ɇɚ 51 ɤɚɮɟɞɪɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɥɿɞɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬь 138 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɭɪɬɤɿɜ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɣ ɬɜɨɪɱɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɹɤɢɦɢ ɛɭɥɨ 
ɨɯɨɩɥɟɧɨ 3206 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ I ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 35 

ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɿɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ (740 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ).  

ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ȱ ɟɬɚɩɭ ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ȱȱ ɟɬɚɩɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ȱȱ ɬɭɪɭ ɫɬɚɥɢ 45 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡ ɧɢɯ 4 ɩɨɫɿɥɢ ɩɪɢɡɨɜɿ ɦɿɫɰɹ:  

Ʌɚɝɨɞɸɤ ɉɚɜɥɨ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ – ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡ ɧɚɪɢɫɧɨʀ ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ ɬɚ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɉȿɈɆ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ. ɩɟɞ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɏɟɳɭɤ ɘɪɿɣ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ); 

Ʉɢɫɿɥь Ⱥɥьɨɧɚ Ʌɟɨɧɿɞɿɜɧɚ – ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɂɚɝɚɥьɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɹ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ)» (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ. ɫ.-ɝ. ɧ., ɩɪɨɮ., ɡɚɜ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʌɢɤɨ Ⱦ. ȼ.); 

Ʉɨɡɸɛɱɢɤ Ⱦɚɧɢʀɥ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ɍɪɭɞɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ)» (ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ – ɤ. ɩɟɞ. 
ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɋɢɦɨɧɨɜɢɱ ɇ. ȼ., ɤ.ɿ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ Ɉ. Ⱥ.). 

əɱɦɟɧɧɢɤ Ɋɭɫɥɚɧɚ Ɉɥɟɝɿɜɧɚ – ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 
«Ⱦɨɲɤɿɥьɧɚ ɨɫɜɿɬɚ» (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ. ɩɟɞ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ (ɞɨɲɤɿɥьɧɨʀ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ) ɿɦɟɧɿ 
ɩɪɨɮ. ɉɨɧɿɦɚɧɫьɤɨʀ Ɍ.ȱ. Ⱦɢɱɤɿɜɫьɤɚ ȱ.Ɇ.). 

ɍ ȱȱ ɬɭɪɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɡɧɚɧь ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɭ 2018/2019 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɛɪɚɥɨ ɭɱɚɫɬь 18 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɿɡ ɧɢɯ 4 ɡɞɨɛɭɥɢ ɩɟɪɟɦɨɝɭ:  

Ȼɥɢɳɢɤ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ – ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь «Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ. ɩɟɞ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ (ɞɨɲɤɿɥьɧɨʀ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ) ɿɦɟɧɿ 
ɩɪɨɮ. ɉɨɧɿɦɚɧɫьɤɨʀ Ɍ.ȱ. ɒɚɞɸɤ Ɉɥьɝɚ ȱɜɚɧɿɜɧɚ); 

Ȼɨɠɭɤ Ɇɚɪɿɹ Ɋɭɫɥɚɧɿɜɧɚ – ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ «Ⱦɨɲɤɿɥьɧɚ 
ɨɫɜɿɬɚ» (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ. ɮɿɥɨɥ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ (ɞɨɲɤɿɥьɧɨʀ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ) ɿɦɟɧɿ ɩɪɨɮ. ɉɨɧɿɦɚɧɫьɤɨʀ Ɍ.ȱ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ 
Ɉ.ȱ.); 

Ʉɪɟɱɢɤ ɘɥɿɹ ɉɟɬɪɿɜɧɚ – ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɨɫɜɿɬɚ» (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ. ɩɟɞ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ʌɿɬɤɨɜɟɰь Ɉ. Ⱦ.); 

ɋɬɭɩɚɤ Ɇɚɪɿɹ ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ – ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ» 

(ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ. ɝɟɨɝɪ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɨɧɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ Ɇɟɥьɧɢɤ ȼ. Ƀ.). 
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ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɬɚ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ 6 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (2 
ɞɢɩɥɨɦɢ, 4 ɝɪɚɦɨɬɢ).  

ɉɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɫɬɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 
Ɍɢɦɨɳɭɤ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ – ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ȱȱȱ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ⱦɟɣɧɟɝɚ ȱ. Ɉ.). 

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɿɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ Ʉɚɱɢɧɫьɤɚ ȱɪɢɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ 
ɡɞɨɛɭɥɚ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɜ ɏȱɏ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ-

ɦɨɞɟɥьєɪɿɜ «ɉɟɱɟɪɫьɤɿ ɤɚɲɬɚɧɢ» (ȱ ɦɿɫɰɟ ɜ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «ȼɢɲɢɜɤɚ») (ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ. ɩɟɞ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɉ.Ⱦ.Ʌɿɬɤɨɜɟɰь).  

Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 495 

ɫɬɚɬɟɣ ɿ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ, ɡ ɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ – 216. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɭɤɨɜɿ ɲɤɨɥɢ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ 
ɮɨɤɭɫɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ: ɩɪɨɮ. Ɋ. Ɇ. ɉɨɫɬɨɥɨɜɫьɤɨɝɨ «ȱɫɬɨɪɿɹ ɫɥɨɜ’ɹɧɫьɤɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ»; 
ɩɪɨɮ. Ɋ. ȼ. ɉɚɜɟɥɤɿɜɚ «Ɇɨɪɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ»; 

ɩɪɨɮ. Ȼ. ɋ. Ʉɨɥɭɩɚєɜɚ «Ɏɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɹ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɢɯ ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ»; 
ɩɪɨɮ. ɇ. Ɉ. Ɇɢɯɚɥьɱɭɤ «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɫɢɯɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ɦɿɠɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ»; ɩɪɨɮ. Ʌ.Ɇ. ɒɭɝɚєɜɨʀ «Ɏɿɥɨɫɨɮɫьɤɨ-ɪɟɥɿɝɿєɡɧɚɜɱɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ»; ɩɪɨɮ. ȼ. ȼ. ȼɢɬɤɚɥɨɜɚ «ȱɫɬɨɪɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ», ɩɪɨɮ. Ⱦ. ȼ. Ʌɢɤɨ «ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ʉɪɭɧɬɿɜ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ»; ɩɪɨɮ. Ɉ. Ȼ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ: 
ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɿɫɬь ɩɨɲɭɤɿɜ», ɩɪɨɮ. Ɇ. Ɇ. Ƚɨɧɚ «Ɇɿɠɟɬɧɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɚɤɰɿʀ ɜ ɪɟɚɥɿɹɯ 
(ɧɟ)ɪɚɧɠɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɿɠɟɬɧɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ» ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɂɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɭɪɹɞɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɩɪɨɮ. Ƚ. ȱ. ɇɿɤɨɥɚɣɱɭɤ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɨɪɞɟɧɨɦ 
Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɉɚɥьɦɨɜɨʀ Ƚɿɥɤɢ. ɇɚɝɨɪɨɞɭ ɛɭɥɨ ɜɪɭɱɟɧɨ ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɿ 
ɉɨɜɧɨɜɚɠɧɢɦ ɉɨɫɥɨɦ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ȿɬьєɧɨɦ ɞɟ ɉɨɧɫɟɧɨɦ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɞɿє Ɋɚɞɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɊȾȽɍ, ɹɤɭ ɨɱɨɥɸє ɞɨɰ. Ɉ.ɋ. Ɍɢɦɨɳɭɤ. 
ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ №903/2019 ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɨɞɚɧɧɹ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɨ ɩɪɟɦɿɸ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ 2019 ɪɨɤɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɫɬ. ɜɢɤɥ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɇɚɡɚɪɭɤ 
Ɇɚɪɿʀ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɿ – ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ «Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ «ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ» ɦɿɫɬɚ». 

ɓɨɪɿɱɧɭ ɩɪɟɦɿɸ ɝɨɥɨɜɢ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɡɚ 
ɡɚɫɥɭɝɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɜɱɟɧɨɦɭ – ɞɨɰ. ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ȱ. Ɇ. Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ -  ɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɮ..ɉɨɫɬɨɥɨɜɫьɤɢɣ Ɋ.Ɇ..  

Ɇɨɥɨɞɿ ɜɱɟɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɣɲɥɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Ɇɚɪɿʀ Ʉɸɪɿ-
ɋɤɥɨɞɨɜɫьɤɨʀ (ɦ. Ʌɸɛɥɿɧ, ɉɨɥьɳɚ), ȼɢɳɿɣ ɒɤɨɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
(ɦ. Ʌɸɛɥɿɧ, ɉɨɥьɳɚ), ȼɢɳɿɣ ɒɤɨɥɿ ɍɧɿ-Ɍɟɪɪɚ (ɦ. ɉɨɡɧɚɧь, ɉɨɥьɳɚ), ɛɪɚɥɢ 
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ɭɱɚɫɬь ɭ IV Ʌɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ Ƚɨɥɨɤɨɫɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (1-12 ɥɢɩɧɹ 2019 ɪ., 
ɦ. Ʉɢʀɜ).  

 

ȾɈɌɊɂɆȺɇɇə ɁȺɄɅȺȾɈɆ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɅȱɐȿɇɁȱɃɇɂɏ 
ɍɆɈȼ ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɈɋȼȱɌɇЬɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

ɍ 2018–2019 ɧ. ɪ. ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ (ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ) ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɦɭ) ɿ ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɹɯ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 11 ɧɨɜɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ (ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ). 

Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ 
(ȱɫɬɨɪɿɹ) ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 20 ɞɨ 75 ɨɫɿɛ. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ 
(ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ) ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ: 

1) ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ 19 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɨɝɨ 
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 

2) ɱɟɪɝɨɜɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ 5 ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
«ɛɚɤɚɥɚɜɪ»; 

3) ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ 7 ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
«ɛɚɤɚɥɚɜɪ». 

ɍ 2019–2020 ɧ. ɪ. ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 291 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 
ɫɭɫɩɿɥьɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɬɭɞɿʀ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 015 ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ (Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) ɬɚ 
014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ) ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɿ ɞɪɭɝɨɝɨ 
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɬɚ ɨɫɿɛ ɛɟɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ. 

Ɂ 01 ɜɟɪɟɫɧɹ 2019 ɪ. ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɁȼɈ ɩɪɨɜɨɞɢɬь 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ (ɇȺɁəȼɈ). ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ 
ɧɨɜɨʀ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ», 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɨɦ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 11.07.2019 ɪ. № 977.  

24 ɠɨɜɬɧɹ2019 ɪ. ɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɛɭɥɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ. Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ» ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ 
ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ) ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. 19.11.2019 ɪ. ɛɭɥɨ ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ Ɉɉ ɞɨ 
ɇȺɁəȼɈ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ ɇȺɁəȼɈ ɜɿɞ 02.12.2019 ɪ. № 318-ȿ (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɜɿɞ 04.12.2019 ɪ. №343-ȿ) ɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɝɪɭɩɚ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɭ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ. Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ» (16–18.12.2019 ɪ.). ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɡɜɿɬɿ 
ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚ ɰɿєɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ 
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɿ ɮɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ, ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

Ɍɚɤɨɠ ɭ 2019–2020 ɧ. ɪ. ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ. Ɇɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ» 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ɇɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ) ɩɟɪɲɨɝɨ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɦ ɇȺɁəȼɈ 
«Ƚɪɚɮɿɤɨɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜ ɩɪɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ 2019 / 2020 ɧ.ɪ.» ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ ɞɥɹ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɧьɨ-

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ. Ɇɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ» ɛɭɞɟ ɞɿɹɬɢ ɡ 
20.02.2020 ɪ. ɩɨ 12.03.2020 ɪ.. 

 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 

 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2019ɪ. ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɯɨɩɢɥɚ ɬɚɤɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ: ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɝɪɚɧɬɨɜɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ», ɪɨɛɨɬɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɊȾȽɍ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜ ɊȾȽɍ, ɤɭɪɫɢ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ʀɯɧьɨʀ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Webometrics Ranking of World’s Universities ɊȾȽɍ ɩɨɫɿɜ 

91 ɩɨɡɢɰɿɸ ɫɟɪɟɞ 12 ɬɢɫɹɱ ɁȼɈ ɡ ɭɫьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɁȼɈ «ɌɈɉ-200 ɍɤɪɚʀɧɚ»  2018-2019ɧ.ɪ. ɊȾȽɍ 

ɩɨɤɚɡɚɜ ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ȱɆȼ Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ 
ɊȾȽɍ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 1,33.   

ɇɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɮɿɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ ɿ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ Ʌɿɜɿʀ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ ɬɚ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɤ ɩɨɫɩɿɥь ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ  «Erasmus+» 
ɄȺ1  ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɊȾȽɍ ɧɚ ɛɚɡɿ ɀɟɲɭɜɫьɤɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɦ.ɀɟɲɭɜ, 
ɉɨɥьɳɚ). ɐьɨɝɨɪɿɱ ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɬɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȱȱ ɤɭɪɫɭ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ Ȼɿɥɚ Ɇɚɪ’ɹɧɚ, ɹɤɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɧɚɜɱɚɥɚɫɹ ɭ ɁȼɈ-ɩɚɪɬɧɟɪɿ 
ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɭ 2018-2019ɧ.ɪ.  

ȼɿɞɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ «Erasmus+» ɄȺ1 ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
«ɧɭɥьɨɜɨɝɨ ɝɪɚɧɬɭ» ɭ 2019-2020ɧ.ɪ. ɛɭɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ. əɤ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ 2020ɪ. ɊȾȽɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 3 ɤɭɪɫɭ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ Ɉɫɟɣɱɭɤ ȱɪɢɧɚ. 

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ 2018-2019 ɧ.ɪ. ɩɟɪɟɦɨɠɧɢɰɟɸ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿ «Erasmus+» ɞɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɫɬɚɥɚ ɒɟɪɟɬɸɤ Ɋɭɫɥɚɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ, ɹɤɚ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭ ɀɟɲɭɜɫьɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2019ɪ., ɨɬɪɢɦɚɥɚ 
ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɩɪɨ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ «Erasmus+». ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɀɟɲɭɜɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
(ɉɨɥьɳɚ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɊȾȽɍ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Erasmus+» 
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Ɋ.Ɇ.ɒɟɪɟɬɸɤ ɦɚɥɚ ɡɦɨɝɭ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ: ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɐɟɧɬɪɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɚɤɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɩɚɧɿ Ƚɪɚɠɢɧɢ Ɋɢɛɢ ɞɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɐɟɧɬɪɭ ɬɚ ɞɨ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜ ɩɨɥьɫьɤɨɦɭ ɱɚɫɨɩɢɫɿ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ Index Copernicus ɩɿɞ 
ɧɚɡɜɨɸ «Sacrum et Dekorum. Materiały i studia z historii sztuki sakralnej». 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɨʀɡɞɤɢ ɞɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ɇɢɤɨɥɚɹ Ʉɨɩɟɪɧɢɤɚ ɭ Ɍɨɪɭɧɿ 
ɛɭɥɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ ɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ «Erasmus+» ɬɚ 
«Visiting professor» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɊȾȽɍ. 

Ɇɟɬɚ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɿɡ ɩɨɥьɫьɤɢɦ ɁȼɈ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ (ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-

ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɢɣ ɿɦ. əɧɚ Ⱦɥɭɝɨɲɚ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ) ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɭ ɉɨɥьɳɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ 
ɜɨɧɢ ɡɦɨɠɭɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ). ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɠɟ ɛɭɥɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ ɞɜɿ ɜɢɫɬɚɜɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɭ: «ɍɤɪɚʀɧɚ ɿ ɛɿɠɟɧɰɿ: ɜɿɞ ɋɯɨɞɭ ɞɨ Ɂɚɯɨɞɭ» ɬɚ 
«ɋɢɧɿɣ ɤɢɬ».  

ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ-ɝɪɭɞɧɿ 2019ɪ. ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɨ-

ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ», ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ȼɢɳɨɸ ɒɤɨɥɨɸ ɜ ɇɨɜɨɦɭ ɋɨɧɱɿ ɬɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɨɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɀɟɲɭɜɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍɱɚɫɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞ ɊȾȽɍ ɧɚ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ 
ɤɨɥɟɝɢ ɿɡ ɀɟɲɭɜɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ Ⱥɧɧɢ 
ɋɬɟɥɿɝɢ, ɫɬɚɥɚ Ɋ.Ɇ.ɒɟɪɟɬɸɤ. 

ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2019ɪ. ɊȾȽɍ ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ ɡ ɞɟɫɹɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɁȼɈ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «FlexSim», ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɬɪɢɦɚɜ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɭ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ «FlexSim», ɭ ɹɤɨɦɭ ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 
(Ƚɧɟɞɤɨ ɇ.Ɇ., Ʌɢɬɜɚɤ Ⱥ.Ɇ.) ɬɚ ɮɿɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ (Ɏɟɳɭɤ ɘ.ȼ.) 
ɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɡ ɩɪɨɮ. ȼɨɣɬɨɜɢɱɟɦ ȱ.ɋ. ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɊȾȽɍ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ «FlexSim» ɭ ɦɟɠɚɯ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 
«ȱɧɠɟɧɟɪɧɚ ɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ» ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ ɬɚ «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ 
ɝɪɚɮɿɤɚ» ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ 2019-2020ɧ.ɪ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 2 ɤɭɪɫɭ ɮɿɡɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ. Ɍɪɭɞɨɜɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ɬɚ 015 «ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ. Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ». ɇɚ ɪɚɡɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɠɟ ɜɢɹɜɢɥɢ ɧɟɚɛɢɹɤɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ «FlexSim» ɭ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ.   

Ɂɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ» ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɊȾȽɍ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɬɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ. Ɂɚɤɥɚɞɚɦɢ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ» ɫɬɚɥɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Via Domicia 
(ɦ.ɉɟɪɩɿɧьɹɧ, Ɏɪɚɧɰɿɹ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɋɟɧɧ2 (ɦ.Ɋɟɧɧ, Ɏɪɚɧɰɿɹ), ȼɢɳɚ ɒɤɨɥɚ 
Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ (ɦ.ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɚ, ɉɨɥьɳɚ) ɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɦ.Ȼɢɞɝɨɳ, 
ɉɨɥьɳɚ). ɍ ɫɿɱɧɿ ɬɚ ɥɢɩɧɿ 2019ɪ. ɩɟɪɲɢɦɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ 
ɞɢɩɥɨɦ» ȼɢɳɨʀ ɒɤɨɥɢ Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȿɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ. ȱɧɲɿ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɫɜɨє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ Ɋɟɧɧ 2 ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ ɭɪɹɞɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ» ɭ ȼɢɳɿɣ ɒɤɨɥɿ Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿɣ. ɇɚɪɚɡɿ ɞɨ 
ɰɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 
«ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ» ɬɚ «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ».  

ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2019ɪ. ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɧɨɜɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ: ȼɚɪɧɟɧɫьɤɢɣ ɜɿɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ), Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɜɢɳɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɲɤɨɥɚ ɭ Ɍɚɪɧɨɜɿ (ɉɨɥьɳɚ), Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɉɟɪɟɦɢɲɥɿ (ɉɨɥьɳɚ), Ɇɭɡɢɱɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɜ Ʉɪɚɤɨɜɿ (ɉɨɥьɳɚ), 
ɇɚɭɤɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɉɨɥьɳɚ), ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ ɍɧɿ-Ɍɟɪɪɚ ɜ 
ɉɨɡɧɚɧɿ (ɉɨɥьɳɚ), Ɏɭɧɞɚɰɿɹ «ɉɨɪɬɚ-ȼɿɬɚ» (ɉɨɥьɳɚ), Ɏɨɧɞ «Intermarium». 

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞɚɯ, ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɿ ɩɟɪɲɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2019ɪ. ɛɭɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɩɿɥьɧɚ ɡ ɩɨɥьɫьɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡ 
Ɇɭɡɢɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɜ Ʉɪɚɤɨɜɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «ȱɫɬɨɪɿɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɭɯɨɜɨʀ ɦɭɡɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ», 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɨ Ɋɚɞɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɲɤɟɬɭ, ɩɪɨɮ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ȼɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɍɧɿ-Ɍɟɪɪɚ ɜ ɉɨɡɧɚɧɿ, ɬɚ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «FlexSim» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɿɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɪɿɤ ɩɨɫɩɿɥь ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
Ƚɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɢɦ ɿɦ. əɧɚ Ⱦɥɭɝɨɲɚ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
ɉɨɥьɳɚ) ɬɚ ɊȾȽɍ ɜɠɟ ɛɿɥьɲɟ 100 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɫɿɯ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɫɜɨє 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь, ɧɚɜɱɚɸɱɢɫь ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɭ 
ɩɨɥьɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. – ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ Ƚɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-

ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɨɦɭ ɿɦ. əɧɚ Ⱦɥɭɝɨɲɚ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ (ɉɨɥьɳɚ). ɍ 2019ɪ. ɛɿɥьɲɟ 40 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɚ ɊȾȽɍ ɛɭɜ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɢɣ ɹɤ 
ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɁȼɈ-ɩɚɪɬɧɟɪ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰьɨɦɭ ɧɚɲɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɞɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɤɭɪɫ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɩɨɥьɫьɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɍ ɥɸɬɨɦɭ-ɛɟɪɟɡɧɿ 2019ɪ. ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɱɥɟɧɿɜ Ɋɨɬɚɪɿ Ʉɥɭɛɭ ɦ.Ʌɸɛɟɤ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɿ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨʀ ɦɨɜ (ɞɨɰ. ɇ.Ⱥ.Ⱦɠɚɜɚ) ɞɜɿ 
ɝɪɭɩɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
Ɋɟɮɟɪɟɧɞɚɪɿɚɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 
ɦɿɫɹɰɹ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɦ. Ʌɸɛɟɤ ɬɚ ɦ. Ɏɥɟɧɫɛɭɪɝ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2019 ɧ.ɪ. ɛɚɡɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɫɬɚɥɢ ɡɚɤɥɚɞɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɢ: ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɢɣ 
ɿɦ. əɧɚ Ⱦɥɭɝɨɲɚ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ (ɉɨɥьɳɚ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. əɧɚ Ʉɨɯɚɧɨɜɫьɤɨɝɨ ɜ 
ɦ.Ʉɟɥьɰɟ (ɉɨɥьɳɚ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɇɚɪɿʀ Ʉɸɪɿ-ɋɤɥɨɞɨɜɫьɤɨʀ (ɦ.Ʌɸɛɥɿɧ, 
ɉɨɥьɳɚ), ɉɪɹɲɿɜɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ), Ɂɚɯɿɞɧɨ-Ɏɿɧɥɹɧɞɫьɤɢɣ 
ɤɨɥɟɞɠ ɦ. Ƚɭɣɬɿɧɟɧ (Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ), ɒɤɨɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɭ Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɿ (ɉɨɥьɳɚ). ɍ 2019ɪ. ɞɨ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɿɦ. əɧɚ Ⱦɥɭɝɨɲɚ ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɬɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ. Ɂɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ (IMANS) ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ 
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ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɞɨɰ. Ɍɪɟɬьɹɤɨɜɚ Ʉ.ȼ. ɩɪɨɣɲɥɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɨɫɜɿɬɹɧ ɬɚ ɜɡɹɥɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɒɤɨɥɿ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɭ ɦ. Ƚɭɣɬɿɧɟɧ (Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ), ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ ɹɤɨʀ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ. ɍ ɠɨɜɬɧɿ 2019ɪ. ɞɥɹ ɛɿɥьɲɟ, 
ɧɿɠ 40 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɊȾȽɍ ɛɭɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦ. Ɇɢɤɨɥɚɹ Ʉɨɩɟɪɧɢɤɚ ɜ Ɍɨɪɭɧɿ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ). ɍɩɪɨɞɨɜɠ 
ɩɨʀɡɞɤɢ ɞɨ ɩɨɥьɫьɤɨɝɨ ɁȼɈ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɝɪɭɩɢ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɚ ɣ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɉɨɥьɳɿ.    

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-

ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɧɚɲɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɊȾȽɍ.   

ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 2019 ɪ. ɡɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ DAAD (Deutscher 

Akademischer Austauschdienst) ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɬɚ 
ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨʀ ɦɨɜ ɞɨɰ. Ʌ.Ⱥ.ɋɟɪɟɞɸɤ ɜɡɹɥɚ ɭɱɚɫɬь ɭ 46-ɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Deutsch als Fremd– und Zweitsprache» (ɦ. ɏɟɦɧɿɰ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɹɤ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ.  

27-28 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019ɪ. ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɫɭɛɤɭɥьɬɭɪɢ», ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɦ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɨɦ ɊȾȽɍ ɬɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ. 
ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ 
ɫɭɛɤɭɥьɬɭɪ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь. ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɨɥьɳɿ, 
ɍɝɨɪɳɢɧɢ, ɋɒȺ ɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ. 

15 ɤɜɿɬɧɹ ɜ ɊȾȽɍ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ɏɭɥɛɪɚɣɬɚ FLTA ɜ 
ɊȾȽɍ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɥɟɤɰɿʀ Ɉɥьɝɢ Ʉɨɪɿɧɟɰь, ɭɠɟ ɜɢɩɭɫɤɧɢɰɿ Ɏɭɥɛɪɚɣɬɭ, ɹɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
Fulbright Foreign Language Teaching Assistant (FLTA) Program – ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ (ɚɫɢɫɬɟɧɰɿɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ) ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ/ɤɨɥɟɞɠɚɯ ɋɒȺ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɞɟɜ’ɹɬь ɦɿɫɹɰɿɜ. Ɂɚ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɫɬɚɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ-ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɜɿɤɨɦ ɞɨ 30 ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɡ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰьɤɢɯ ɫɬɭɞɿɣ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɫɬɭɞɿɣ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ.  

24-30 ɜɟɪɟɫɧɹ ɜ ɨɩɟɪɧɨɦɭ ɬɟɚɬɪɿ ɦ.Ʌɚɧɱɚɧɨ (ȱɬɚɥɿɹ) ɫɬɭɞɟɧɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɡɞɨɛɭɥɢ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ. 

ɍ ɠɨɜɬɧɿ 2019ɪ. ȱɜɨɧɚ Ȼɭɝɚɣɫьɤɚ-Ȼɿɝɨɫ, ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ȼɢɳɨʀ 
ɒɤɨɥɢ ɜ ɇɨɜɨɦɭ ɋɨɧɱɿ ɬɚ Ⱥɧɧɚ ɋɬɟɥɿɝɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɀɟɲɭɜɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɩɪɨɫɬɨɪɢ: ɿɫɬɨɪɿɹ, ɬɟɨɪɿɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ», ɳɨ ɛɭɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɬɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɊȾȽɍ. 
Ɂ 20 ɩɨ 23 ɠɨɜɬɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨʀ ɪɟɠɢɫɭɪɢ 

ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɊȾȽɍ ɜɡɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɬь ɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ IV 
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɿɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɸ “Ɇɿɫɬɨ Ɇɪɿʀ”, ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡ 50-ɬɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ɍ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɤɿɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɡɞɨɛɭɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɮɿɥьɦ “Ɂɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ”, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɠɢɫɟɪ ɮɿɥьɦɭ Ɋɨɦɚɧ 
Ȼɪɨɜɤɨ ɬɚ ɩɪɨɞɸɫɟɪ Ⱥɪɬɟɦ Ⱦɟɧɢɫɨɜ. 

14-15 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɭɡɟєɡɧɚɜɫɬɜɚ ɊȾȽɍ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɏV Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ 
«Єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ». ɋɟɪɟɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ –
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ, Ʉɢɬɚɸ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ, ɋɒȺ, ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɢ 81 ɨɫɜɿɬɧɸ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ– ɦɭɡɟʀ, 
ɚɪɯɿɜɢ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ, ɯɭɞɨɠɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ (ɮɿɥɚɪɦɨɧɿɣɧɿ 
ɨɪɤɟɫɬɪɢ, ɬɟɚɬɪɢ) ɣ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿ ɰɟɧɬɪɢ, 27 ɡ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬь 
ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ. 

Ʉɚɮɟɞɪɨɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɊȾȽɍ 
ɿ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-

ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɿɦ. əɧɚ Ⱦɥɭɝɨɲɚ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ». ɍ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ ɛɪɚɥɨ ɭɱɚɫɬь ɛɥɢɡьɤɨ 1000 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɡ 
ɨɛɨɯ ɁȼɈ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɜ ɊȾȽɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ  
ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɿ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ», ɳɨ ɛɭɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɚ ɭ ɱɟɪɜɧɿ 2019ɪ. ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɭɫɬɪɿɱɿ 
ɡ ɩɨɥьɫьɤɨɸ ɞɟɥɟɝɚɰɿєɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɿɦ. əɧɚ 
Ⱦɥɭɝɨɲɚ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ (ɞɟɤɚɧ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, ɞ-ɪ ɝɚɛ., ɩɪɨɮ. ȿɥɟɝɿɭɲ 
Ɇɚɥɨɥєɩɲɢɣ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɞɟɤɚɧɚ ɩɪɨɮ. Ɂɛɿɝɧєɜ ȼєɱɨɪɟɤ ɬɚ ɩɪɨɮ., ɞ-ɪ ɝɚɛ. 
Ⱦɚɧɿɟɥь Ʉɭɤɥɚ). 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2019ɪ. ɧɚ ɛɚɡɿ ɊȾȽɍ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɤɭɪɫɢ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɥьɫьɤɨʀ 
ɦɨɜɢ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɫɩɢɬɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ ȼ2 
(ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȿɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɦ. Ȼɢɞɝɨɳ (ɒɤɨɥɚ Ʉɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ ɉɨɥьɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ) ɡɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɐɟɧɬɪɭ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɚ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɿ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). ɍ ɱɟɪɜɧɿ 2019ɪ. 
ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɿɫɩɢɬ ɡ ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɩɿɫɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 8 ɡ 11 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɠɟ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ B2. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɠɟ ɩɨɧɚɞ 40 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨ ɫɤɥɚɥɢ ɿɫɩɢɬ ɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɪɿɜɧɹ ȼ2. 

Ɂɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɭɞɿɣ ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɿɫɬɨɪɿʀ  ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ «ED-

camp ɊȾȽɍ», ɞɟ ɫɥɭɯɚɱɿ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɸɬьɫɹ ɡ ɿɫɬɨɪɿєɸ, ɤɭɥьɬɭɪɨɸ, ɦɨɜɨɸ, 
ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ, ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹɦ ɉɨɥьɳɿ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬь ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ. 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ є ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɩɪɨ ɡɧɚɧɧɹ 
ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ȼ2. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɐɟɧɬɪ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ» ɿɡ ɁȼɈ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɍ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɐɟɧɬɪɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ȽɈ «Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ».  

ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2019ɪ. ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɊȾȽɍ (Ⱦɦɢɬɪɨ Ɇɚɧɟɥɸɤ, 
ȿɥɥɚ Ɇɚɧɟɥɸɤ, Ʌɚɪɢɫɚ Ɇɚɪɤɟɜɢɱ, Ɉɥьɝɚ Ƚɨɪɞєєɜɚ, Ɉɤɫɚɧɚ ɉɨɛɟɪɟɠɧɚ, ȱɪɢɧɚ 
Ⱦɦɢɬɪɢɲɢɧɚ, Ɇɢɤɨɥɚ ɐɚɩɹɤ) ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ Ʉɨɧɝɪɟɫɿ ɡ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɚɧɰɸ ɜɿɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ɋɚɞɢ Ɍɚɧɰɸ ɩɪɢ ɘɇȿɋɄɈ. Ɍɨɞɿ ɠ 
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ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɰɿєʀ ɠ ɤɚɮɟɞɪɢ (Ⱦɦɢɬɪɨ Ɇɚɧɟɥɸɤ, ȿɥɥɚ Ɇɚɧɟɥɸɤ, Ʌɚɪɢɫɚ Ɇɚɪɤɟɜɢɱ 
ɬɚ Ɉɥьɝɚ Ƚɨɪɞєєɜɭ) ɫɬɚɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ɍɚɧɰɸɜɚɥьɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɘɧɟɫɤɨ-

CID, ɹɤɚ є ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɬɚɧɰɸ ɬɚ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ.  
16 ɜɟɪɟɫɧɹ 2019 ɪ. ɊȾȽɍ ɜɿɞɜɿɞɚɜ ɥɟɤɬɨɪ DAAD (ɇɿɦɟɰьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 

ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ) André Böhm. ɇɿɦɟɰьɤɨɦɨɜɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɝɟɪɦɚɧɿɫɬɚɦ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɜɢɩɚɥɚ ɧɚɝɨɞɚ ɫɬɚɬɢ ɫɥɭɯɚɱɚɦɢ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɩɚɧɚ 
André ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɪɿɜɟɧь ɡɧɚɧь ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɦɨɜɢ.   

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɜɟɪɟɫɧɹ 2019ɪ. ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɊȾȽɍ ɩɪɨɮ. ə.Ȼ. ɉɟɬɪɿɜɫьɤɢɣ ɪɚɡɨɦ 
ɿɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɡɹɜ ɭɱɚɫɬь ɭ VII Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
«Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥьɧɿ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ 
ɫɟɦɿɧɚɪɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥьɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧь ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
Ⱥɪɿɟɥь (ȱɡɪɚʀɥь). ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡ Ƚɪɟɰɿʀ, 
Ʉɢɬɚɸ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɑɟɯɿʀ, ȱɧɞɿʀ, ɉɨɥьɳɿ ɬɚ ɋɒȺ.  

ɍ ɠɨɜɬɧɿ 2019ɪ. ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɮ. ɘ.ȼ. ɉɟɥɟɯ ɬɚ ɧɚɱɚɥьɧɢɤ 
ɐɟɧɬɪɭ Ɇȼ ɿ Ɋȱɋ ɞɨɰ. ɉ.ȼ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ-Ʉɢɫɿɥь ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɏɏȱ 
Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ȼɚɪɲɚɜɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ 
ɪɨɛɨɬɿ Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɁȼɈ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ Ʉɨɧɫɭɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɉɨɥьɳɚ ɭ ȼɿɧɧɢɰɿ ɉɚɧ Ⱦɚɦɹɧ 
ɐɹɪɰɿɧьɫɤɿ, Jan Malicki, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɐɟɧɬɪɭ ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. 
ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɨ-

ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ.  
15-16 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2019ɪ.  ɭ ɦ. Ȼɿɥьɫьɤɭ-ɉɿɞɥɹɫьɤɨɦɭ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ) 

ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ȱȱȱ ɉɿɞɥɹɫьɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «25-ɪɿɱɱɹ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɧɚ ɉɿɜɧɿɱɧɨɦɭ ɉɿɞɥɹɲɲɿ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ», ɞɟ ɊȾȽɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨɰ. Ʉɭɡьɦɢɱ Ɉ.Ɉ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɿɦ. Ʉ.Ɏ.ɒɭɥьɠɭɤɚ, ɿɡ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿєɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɨɩɨɧɿɦɿɱɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.   

ɍ ɦɟɠɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɊȾȽɍ ɬɚ Ɉɫɟɪɟɞɤɭ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ "Lega" ɭ ɦ. Ɉɥєɰɤ 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ) 8-10 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2019 ɪ. ɜɿɞɛɭɜɫɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥь-

ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɢɫɬɟɰɬɜ "Lega Art Fest" ɩɿɞ ɩɚɬɪɨɧɚɬɨɦ ɛɭɪɝɨɦɿɫɬɪɚ Ʉɚɪɨɥɹ ɋɨɛɱɚɤɚ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɚɥɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɊȾȽɍ ȿɥɥɚ ɬɚ 
Ⱦɦɢɬɪɨ Ɇɚɧɟɥɸɤɢ.  ɇɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɫɜɨє ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɛɥɢɡьɤɨ 
200 ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɉɨɥьɳɿ. ɍ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɇɨɜɚɤ Ɇɚɪɢɧɚ  ɬɚ Ɇɚɧɟɥɸɤ 
ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ. 

Ɂɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɹɦɢ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɡьɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɨɛɨɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɨɛɦɿɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ.  

ɍ ɝɪɭɞɧɿ 2019ɪ. ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɊȾȽɍ (Ɉɥьɝɚ Ƚɨɪɞєєɜɚ, 
ȿɥɥɚ Ɇɚɧɟɥɸɤ ɬɚ Ʌɚɪɢɫɚ Ɇɚɪɤɟɜɢɱ) ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ XXIII Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ Ɋɚɞɢ Ɍɚɧɰɸ ɭ ɉɚɪɢɠɿ (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɭ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨʀ ɭ ɫɟɪɩɧɿ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ Ɍɚɧɰɸ (International Dance Council – CID) ɡɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ UNESCO – The United Nations of Dance CID. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɡ ɊȾȽɍ ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɪɿɞɧɢɣ ɁȼɈ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɡ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ɋɚɞɢ Ɍɚɧɰɸ ɩɚɧɨɦ Alkis Raftis ɤɥɸɱɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɫɟɤɰɿʀ CID ɭ Ɋɿɜɧɨɦɭ.  
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ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɊȾȽɍ Ɇɢɯɚɣɥɨ Ɋɨɦɚɧɱɭɤ ɫɬɚɜ 
ɱɟɦɩɿɨɧɨɦ ɫɜɿɬɭ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿɣ ɜɨɞɿ ɬɚ ɞɜɨɪɚɡɨɜɢɦ ɱɟɦɩɿɨɧɨɦ Єɜɪɨɩɢ  ɡ ɩɥɚɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɛɭɜ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɣ ɨɪɞɟɧɨɦ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ» ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ №14/2019 ɜɿɞ 22 ɫɿɱɧɹ 2019ɪ. «ɉɪɨ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɧɚɝɨɪɨɞɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɝɨɞɢ Ⱦɧɹ ɋɨɛɨɪɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɡɚ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɚɝɨɦɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɭ ɫɭɦɥɿɧɧɭ ɩɪɚɰɸ. 
Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɨɥɿɦɩɿɣɫьɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɡɧɚɜ ɱɟɦɩɿɨɧɚ ɫɜɿɬɭ ɡ ɩɥɚɜɚɧɧɹ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɋɨɦɚɧɱɭɤɚ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2019ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 1 ɤɭɪɫɭ Ʉɚɩɥɭɧ Ɉɥьɝɚ ɫɬɚɥɚ ɱɟɦɩɿɨɧɤɨɸ ɬɚ 
ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɤɨɸ ɫɜɿɬɭ ɡ ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɭ ɫɟɪɟɞ ɸɧɿɨɪɨɤ ɧɚ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ɋɜɿɬɭ ɡ 
ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɭ ɬɚ ɠɢɦɭ ɥɟɠɚɱɢ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɡ ɜɚɞɚɦɢ ɡɨɪɭ-2019, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɛɨɪɨɥɚ ɫɪɿɛɧɭ ɧɚɝɨɪɨɞɭ ɭ ɠɢɦɿ ɥɟɠɚɱɢ. 

ɍ ɬɪɚɜɧɿ-ɱɟɪɜɧɿ 2020ɪ. ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɨ-ɧɿɦɟɰьɤɨʀ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ» ɧɚ ɛɚɡɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤ ɦ.Ɇɚɣɧɝɟɣɦ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ).  

 

 

ȼɂɏɈȼɇȺ ɊɈȻɈɌȺ ȼ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱ 

 

ȼɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɡɜɟɪɬɚɸɬь ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɚɥɟ ɿ ɧɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɯ, ɦɨɪɚɥьɧɢɯ, ɟɬɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ. Ɉɤɪɟɦɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɩɥɚɧɢ ɳɨɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɜɹɬ ɬɚ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɠɢɬɬɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ: Ⱦɟɧь 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, Ⱦɟɧь ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, Ⱦɟɧь Ɂɚɯɢɫɧɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɨɳɨ. 21 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 
ɜɫɹ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɚє Ⱦɟɧь Ƚɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɋɜɨɛɨɞɢ,  ɤɨɥɢ ɜɫɿ ɦɢ ɜɲɚɧɨɜɭєɦɨ 
ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ ɣ ɦɭɠɧɿɫɬь ɧɚɲɢɯ ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɥɢ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɝɥɢɛɨɤɨ ɜɲɚɧɨɜɭє 
ɩɚɦ’ɹɬь ɝɟɪɨʀɜ ɇɟɛɟɫɧɨʀ ɫɨɬɧɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɿ ɧɚɲɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɏɪɚɩɚɱɟɧɤɨ (ɧɚɜɱɚɜɫɹ ɜ ɊȾȽɍ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨʀ ɪɟɠɢɫɭɪɢ ɯɭɞɨɠɧьɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ), ȿɞɭɚɪɞ Ƚɪɢɧɟɜɢɱ (ɧɚɜɱɚɜɫɹ ɜ ɊȾȽɍ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ). Ȳɯ ɩɨɞɜɢɝ є ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨ 
ɩɚɦ’ɹɬɧɿ ɞɨɲɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɤɿɦɧɚɬɢ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɝɟɪɨɹɦ.  

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥьɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɠɟɧ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɜɿɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɚɤɿ ɩɥɚɧɢ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɬɚɸɬь ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɪɟɚɥьɧɢɦɢ. ɇɚ ɩɨɫɚɞɚɯ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɞɟɤɚɧɚ ɡ 
ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɸɸɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɹɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɜɞɚɥɨ ɜɞɚєɬьɫɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ɂɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɬɚ 
ɩɨɪɭɲɟɧь ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ ɬɸɬɸɧɨɤɭɪɿɧɧɹ, ɜɠɢɜɚɧɧɹ 
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ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ȼȱɅ, ɋɇȱȾ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ 
ɦɨɥɨɞɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɍ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɟɤɬɨɪɚɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɩɪɨɹɜɿɜ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧь, ɩɨɛɨɪɿɜ 
ɬɚ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɚ ɜ ɨɫɜɿɬɿ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɳɨ ɫɬɚɜɢɬь ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿ ɜɟɞɟɬьɫɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɟɪɟɞ 
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɜ ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɡɚɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɫɿɣ. 

Ɉɤɪɟɦɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɿɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ. 
ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚє ɞɟɤɿɥьɤɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɤɨɠɟɧ  ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє 
ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ɐɟ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɬɚ ɛɿɥьɲɟ ɡɿ 
ɫɬɚɪɨɫɬɚɦɢ ɤɭɪɫɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ.  

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ 
ɦɿɫɬɟɱɤɚ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɯɨɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɚɝɚɱɭєɬьɫɹ 
ɭɱɚɫɬɸ ɭ ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɡ ɜɢɯɨɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɿ, ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ, ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɦɟɲɤɚɸɬь ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ. ɋɬɚɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ ɡ ɛɚɬьɤɚɦɢ 
ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɬɭɪɧɿɪɿɜ ɡ ɦɿɧɿ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ɲɚɯɚɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɫɜɹɬ «Ⱥɧɭ-ɦɨ ɯɥɨɩɰɿ», «Ⱥɧɭ-ɦɨ ɞɿɜɱɚɬɚ» ɜɢɤɥɢɤɚє ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ 
ɫɜɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ, ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɮɿɡɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ 
ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɏɿɡɤɭɥьɬɭɪɧɢɦɢ ɡɚɧɹɬɬɹɦɢ ɨɯɨɩɥɟɧɿ ɜɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɟɧɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɩɭɳɟɧɿ ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɂ ɧɚɝɨɞɢ 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɫɩɨɪɬɭ, 26 ɜɟɪɟɫɧɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ ɊȾȽɍ 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɪɭɯɚɧɤɚ «Do Like Olympians». ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɠɿɧɨɱɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɡ 
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ ɭ ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɢ ɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ 
ɬɭɪɧɿɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɚɧɞɚ ɊȾȽɍ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɡ 
ɞɨɞɠɛɨɥɭ. 

ȼ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ 
ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬь ɩɨɧɚɞ 2800 ɬɢɫ. ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɨ 580 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ». ɍ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɢɪɨɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɯ ɫɿɦɟɣ, ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɿ ɜɿɞ ɚɜɚɪɿʀ ɧɚ 
ɑɨɪɧɨɛɢɥьɫьɤɿɣ Ⱥȿɋ, ɞɿɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ, ɞɿɬɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɓɨɪɨɤɭ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɯ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɜɢɦɨɝ ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ, ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɤɪɚɳɭ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɭ ɤɿɦɧɚɬɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ ɊȾȽɍ ɡɚ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ, ɡɪɚɡɤɨɜɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɦɨɥɨɞɿ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɫɬɚɥɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɚɤɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ 
«Ɇɿɫɿʀ ɛɟɡ ɤɨɪɞɨɧɿɜ», ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɨɞɹɝɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɜɪɚɡɥɢɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɥɨɞɿ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɟ ɡɟɦɥɹɰɬɜɨ.  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɚ ɛɚɡɚ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɿɰɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɍ ɝɪɭɞɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ ɨɝɥɹɞɿ-ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɧɚ ɤɪɚɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɲɟ 
ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ № 2 Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ Ȼɚɛɚɤ ȼ.Ɇ.  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɊȾȽɍ ɜɿɞɡɧɚɱɚє Ⱦɟɧь 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɜɢ ɧɢɡɤɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɞɟ ɨɞɧɿєɸ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɸ ɩɨɞɿєɸ 
ɫɬɚɜ Ɋɚɞɿɨɞɢɤɬɚɧɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ. 

11 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2019 ɪɨɤɭ ɜɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɟɤɨɪɞ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɡɨɜɨɝɨ ɬɜɨɪɭ «ɉɨɜɿɫɬь 
ɦɢɧɭɥɢɯ ɥɿɬ»». 

ɉɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɊȾȽɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɚɬɪɿɨɬɿɜ, ɫɜɿɞɨɦɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ. 

 

 
ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 

ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɆȺɃɇȺ, ɁȺɄɊȱɉɅȿɇɈȽɈ ɁȺ ɁȺɄɅȺȾɈɆ ȼɂɓɈȲ 
ɈɋȼȱɌɂ (ɉȿɊȿȾȺɇɈȽɈ ɃɈɆɍ), ȾɈɌɊɂɆȺɇɇə ȼɂɆɈȽ 

ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ ɉȱȾ ɑȺɋ ɇȺȾȺɇɇə ȼ ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə ȱɇɒɂɆ 
ɈɋɈȻȺɆ ɁȺɁɇȺɑȿɇɈȽɈ ɆȺɃɇȺ 

 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ є ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ 

ɿ ɫɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɸє ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨɧ ɚ 2019 

ɪɿɤ ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɜ ɫɭɦɿ 165 ɦɥɧ 184,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
(107 ɦɥɧ 900 ɬɢɫ. (65,3%) ɡɚɝ ɮɨɧɞ ɬа 57ɦɥɧ. 284,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ.. (34,7%)- ɫɩɟɰ. 
ɮɨɧɞ);  ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɭ 2019 ɪɨɰɿ - 154 ɦɥɧ. 184,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (107 ɦɥɧ. 
900 ɬɢc . ɝɪɧ. - ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɮɨɧɞ – 70%  ɬɚ 46  ɦɥɧ. 284,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (30 %) – ɫɩɟɰ. 
ɮɨɧɞ). 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10.2019 ɪɨɤɭ – 2354 (61%),  ɧɚ ɩɥɚɬɧɿɣ ɮɨɪɦɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 1527 (39%), ɜɫьɨɝɨ – 3881; ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ  (ɧɚ 
01.10.2019 ɪ.) – 5783 ɱɨɥ. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨ 2018 ɪɨɤɭ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 697 ɱɨɥ. 
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Пɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɦ аɧаɥіɡɨɦ ɨɱіɤɭɜаɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧаɧɧя ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ 

2019 ɪɨɤɭ  ɜɫɬаɧɨɜɥɟɧɨ: 
1.Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɮɨɧɞ:     
Кɨɲɬɨɪɢɫ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 2019 ɪɿɤ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ  ɜ ɫɭɦɿ  105 ɦɥɧ 

917,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɧɚ 2019 ɪɿɤ -  107 ɦɥɧ. 900 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (+ 1 

ɦɥɧ. 982,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ.).                                                                            
Ⱥɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɩɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɿ 
ɡɦɿɧɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ:    

        - ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ: ɧɚ ɪɿɤ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ  ɜ ɫɭɦɿ 95  

ɦɥɧ.450,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ., - ɜɫьɨɝɨ 790 ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡ 01.09 – 766,7 ɫɬɚɜɨɤ ɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɪɿɤ -  94 ɦɥɧ. 643,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

(ɡɦɿɧɢ ɜɿɞ 19.10.2019ɪ. – ɡɦɟɧɲɟɧɨ ɧɚ 23,7 ɫɬɚɜɨɤ ПВС ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ 743,1 

ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɡɦɟɧɲɟɧɨ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь ɿɡ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ). 
       - ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ – ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɚ ɪɿɤ 6 ɦɥɧ. 900,3 

ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ – 8 ɦɥɧ. 494,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɡɛɿɥьɲɟɧɨ: ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɫɭɦɭ  1593.9 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ( ɜ ɬ. ɱ – 196,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɰɿɥьɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ) 
      - ɿɧɲɿ ɜɢɞɚɬɤɢ – 3 ɦɥɧ. 566,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ – 4 ɦɥɧ 

687,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ-ɫɢɪɿɬ – 1 ɦɥɧ. 896,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɫɬɢɩɟɧɞɿɹ ɞɥɹ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ – 1 ɦɥɧ. 692,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ-ɫɢɪɿɬ (ɨɞɹɝ ɬɚ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ) – 94,4  ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɚɞɪɟɫɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ – 304,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 
Ɍɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 750 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɞɥɹ 
ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ ɮɿɡɢɤɢ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿʀ. 

        Ɂɚ ɨɤɪɟɦɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ (ɄɉɄȼ 2201190) ɡ 2017 ɪɨɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɭ 2019 ɪɨɰɿ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬь 20 ɦɥɧ. 667,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

       Ⱥɫɢɝɧɭɜɚɧь ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ 2019 ɪɿɤ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ (ɛɭɥɚ 
ɨɞɧɚ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɚ ɬɟɦɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɡɚɤɿɧɱɢɥɨɫɹ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɬɚ ɬɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨɞɚɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɞɨ ɆɈɇɍ ɧɚ 2019 ɪɿɤ, ɹɤɿ, ɧɚ ɠɚɥь, ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ). 

2.ɋɩɟɰɿɚɥьɧɢɣ ɮɨɧɞ : 
 Кɨɲɬɨɪɢɫ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 2019 ɪɿɤ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɜ ɫɭɦɿ 57 ɦɥɧ. 

ɝɪɧ., ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 
 - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 44 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (77%); 

 - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ – 8 ɦɥɧ. 500 ɬɢɫ ɝɪɧ. (15% ); 
-  ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ – 100 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (0,18%);  
ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 01.01.2019 ɪɨɤɭ – 2 ɦɥɧ.376,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ 

01.01.2018 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ - 123,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
Кɨɲɬɨɪɢɫ ɞɨɯɨɞіɜ і ɜɢɞаɬɤіɜ  ɡі ɡɦіɧаɦɢ ɨɱіɤɭɜаɧɢɣ ɭ 2019 ɪɨɰі – 46 

ɦɥɧ. 284,3 ɬɢɫ.ɝɪɧ.,  ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ:       
- ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 35 ɦɥɧ. 952,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (77,7%); 
- ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ –10 ɦɥɧ.200 ɬɢɫ ɝɪɧ. (22,0% ); 

-  ɨɪɟɧɞɚ – 132 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (0,3%);  
- ɫɭɦɚ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦɢ 350,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɜ ɬ ɱɢɫɥɿ: ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ – 

136,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  
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Вɢɞаɬɤɢ ɫɩɟɰɮɨɧɞɭ:  

     -    ɩɨɬɨɱɧі ɜɢɞаɬɤɢ: 44 ɦɥɧ. 185 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɜ ɬ. ɱɢɫɥі 
     -     ɎɈɉ (ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɡ  ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ) – 36 ɦɥɧ. 425 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (80,4%)  

1. ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ – 3 ɦɥɧ. 490 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; (7,5%) 

2. ɿɧɲɿ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.), ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – 5 ɦɥɧ. 270  ɬɢɫ. ɝɪɧ. (11,5%) 

3. ɤаɩіɬаɥьɧі ɜɢɞаɬɤɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɿɤ ɜ ɫɭɦɿ 1 ɦɥɧ. 300 ɬɢɫ. ɝɪɧ., 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 300 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – 0,6% (ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ), ɪɟɲɬɭ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ. 

ɍ 2018 ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɨɫɢɬь ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɫɬɚɥɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь ɜ ɦɟɠɚɯ 1500 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɿɥьɲɟ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɰɿɥьɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ  ɧɚ  ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 750 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. ɞɥɹ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ ɡ ɮɿɡɢɤɢ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿʀ. 

ɉɥɚɧɭєɬьɫɹ ɲɢɪɲɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɉɟɪɟɥɿɤɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ: – ɜɿɞ 27.08.2010ɪ. 
№796 (ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ) – ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 
ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɭɪɢɡɦɭ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨ-ɜɢɞɨɜɢɳɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɛɨɬɚ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ȺȽɑ ɛɭɥɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɊȾȽɍ, ɚ ɫɚɦɟ: 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ,  
- ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɜ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɛɭɞɿɜɟɥь ɿ ɫɩɨɪɭɞ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ 

ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ -ɟɥɟɤɬɪɨ, -ɝɚɡɨ, -ɜɨɞɨ ɬɚ ɬɟɩɥɨɦɟɪɟɠ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ,  ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 

ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɦɟɪɟɠ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ  ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ. 
 Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ – ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ – ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ 

ɫɮɟɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɨɫɿɧɧьɨ-ɡɢɦɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

ɍ ɠɨɜɬɧɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɤɪɿɜɥɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №6, ɹɤɢɣ ɨɛɿɣɲɨɜɫɹ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚɣɠɟ 400 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №6 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɩɥɨ- ɬɚ ɝɚɪɹɱɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɦɭ ɦɚɣɠɟ 
138 ɬɢɫ . ɝɪɧ.   Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɩɥɚɧɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ , ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ, ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ №1 ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ  ɩɚɧɞɭɫ , ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɦɚɣɠɟ 70 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
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ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɰɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦ.  

ɇɚ ɛɚɡɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №5 ɡɚɜɟɪɲɭєɬьɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɚɜɱɚɥьɧɨ–ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɚ ɤɚɛɿɧɟɬɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ.  

Ɍɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɭ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɊȾȽɍ  
ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2018 ɪɨɤɨɦ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋɭɦɚ /2019 ɪɿɤ ɋɭɦɚ /2018 ɪɿɤ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ȱ. ɉɨɬɨɱɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ 16  309,24 13 609,10 2 700, 14 

- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ 

5  040,10 3  458,80 1 581,30 

- ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ 

2 545.80 1  271,70 1 274, 10 

- ɜ  ɬ.ɱ. ɜɿɤɧɚ 
ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ 61 ,00 198, 00 - 137, 00 

- ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 945,00 766,50 178,50 

Кɨɦɭɧаɥьɧі ɜɢɞаɬɤɢ 11 269, 14 10 150, 30 1  118. 84 

Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɿɹ 6 531, 00 5 945,00 586,00 

ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱ., 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞ. 1 933.35 1 539,60 393,75 

ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ 2  279, 29 2 076,10 203, 19 

Ƚɚɡ 404,50 422,20 -17,70 

ȼɢɜɿɡ ɫɦɿɬɬɹ 121,00 267, 40         - 6. 40 

ȱȱ.  Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ 
(ɩɪɢɞɛɚɧ. ɨɛɥɚɞь. ɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɨɜɝɨ ɫɬɪɨɤ. 
ɜɢɤɨɪɢɫɬ.) 

1 050,00 262,50 787, 50 
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ɇɚ ɜɢɦɨɝɭ ɇȺɄ «ɇɚɮɬɨɝɚɡ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɩɨɠɢɬɨɝɨ ɝɚɡɭ ɧɚ   ɨɛ’єɤɬɚɯ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɨɞɟɦ  ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɦɚɣɠɟ 18 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ  ɩɪɨɟɤɬɧɨ–ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɤɪɿɜɥɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ №3, ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɩɪɨɟɤɬɭ 2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

  Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ- ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɪɚɝɟɞɿʀ, ɳɨ ɫɬɚɥɚɫɹ ɜ Ɉɞɟɫьɤɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɝɨɬɟɥьɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɭɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɟɠɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɋȼɈЄɑȺɋɇȿ ȱ ɉɈȼɇȿ ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɁɈȻɈȼ’əɁȺɇЬ ɉȿɊȿȾ 
ȾȿɊɀȺȼɇɂɆ ȻɘȾɀȿɌɈɆ, ɈɊȽȺɇȺɆɂ ɉȿɇɋȱɃɇɈȽɈ ɎɈɇȾɍ 

ɍɄɊȺȲɇɂ, ȾȿɊɀȺȼɇɂɆɂ ɋɈɐȱȺɅЬɇɂɆɂ ɎɈɇȾȺɆɂ 

 

ɊȾȽɍ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 2018-2019 ɧ/ɪ. ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɜɧɨɫɢɜ ɩɥɚɬɟɠɿ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɨ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɧɟ ɦɚɜ ɿ ɧɟ ɦɚє 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

 

ȼɀɂɌɌə ɍ ɆȿɀȺɏ ɋȼɈȲɏ ɉɈȼɇɈȼȺɀȿɇЬ ɁȺɏɈȾȱȼ ɓɈȾɈ 
ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇə ɉɊɈəȼȺɆ ɄɈɊɍɉɐȱɃɇɂɏ ɉɊȺȼɈɉɈɊɍɒȿɇЬ ɍ 

ɁȺɄɅȺȾȱ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 

 

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɚɦ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧь, ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɭ ɜ 
ɊȾȽɍ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ Ɂɚɯɨɞɢ 
ɊȾȽɍ ɳɨɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɚɧɬɢɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɧɚɤɚɡɢ ɳɨɞɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧь ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɊȾȽɍ, ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡɢɦɨɜɨʀ ɬɚ ɥɿɬɧьɨʀ ɡɚɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɫɿɣ 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɧɚɤɚɡ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɡɚɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɫɿɣ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɮɚɤɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧь ɿ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧь ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɿ ɩɪɨɩɚɝɭєɬьɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɹɤɢɣ ɜɱɢɬьɫɹ, ɧɟ ɜɱɢɧɹɸɱɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɞɿʀ. ɋɬɚɧɨɦ 
ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɟɦɚє ɠɨɞɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ ɡ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 

ɉɈȾȺɇɇə ɇȺ ɁȺɌȼȿɊȾɀȿɇɇə ɁȺɋɇɈȼɇɂɄȱȼ ɊȱɑɇɈȽɈ 
ɄɈɒɌɈɊɂɋɍ ȾɈɏɈȾȱȼ ȱ ȼɂȾȺɌɄȱȼ 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɞɚɜɚɜɫɹ 
ɞɨ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɿɱɧɢɣ ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
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